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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyméa

Y -tunnus 0146921-4

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyman Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK),
Ammatillinen opettajakorkeakoulu (AOKK) vastaa kehitettavien koul utusohjelmien ja toimintamallien
pedagogisesta suunnittel usta seka toimii toteutuksi ssa konsulttina. AOKK vastaa projektissa opetus- ja
ohjaustehtavissa toimivien perehdyttamisesta yhdessa temaattisten tyoryhmien kanssa. HAMK/AOKK:lle
toiminta on kustannuksiltaan katteetonta.

Osatoteuttajan nimi Fakiirimedia Oy
Y -tunnus 1105369-3
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Fakiirimedia Oy vastaa selvityksestd metropolial ueen tyonantajien halukkuudesta ja valmiudesta
valmentaa maahanmuuttaj ataustai sia tyontekijoita asiantuntija-, essimies- jajohtotehtéviin. Tyoskentely
tapahtuu tiiviissa yhteydessa muihin temaattisiin tyoryhmiin. Fakiirimedia Oy toimii my6s
kummiyrityksend. Y ritykselle toiminta on kustannuksiltaan katteetonta.

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Ohjausryhma kootaan hakijan (Metropolia) ja osatoteuttajien organisaatioista (Hameen AOKK, Fakiirimedia
Oy) seké keskeisista tyoelaman yhtei styokumppaneista (mm. Itella Oyj, metropolialueen kunnat),
maahanmuuttaj aj arj estoistd ja muista asiantuntijgjérjestojen tai -virastojen edustgjista seka opetusalan
henkil 8stdsta ja maahanmuuttaj aty ontekijoisté. L&aninhallitus nimeaé edustuksensa ohjausryhmaan.
Ohjausryhma nimet&an vuoden 2009 alussa ja sen kokoonpano on maksimissaan varsinaisiajésenia 6-7 ja
sama méaéara varahenkil Git&.

Varsinaisiin jaseniin kuuluvat

Kehitygohtgja Risto Santti (pj -Itella Oyj), varalla kehityspadallikko Wilberforce Essandor (Itella Oyj),
johtagja Tuire Ranta-Meyer (vpj -Metropolia), varalla kehityspadlikkdé Anna-Maria Vilkuna (Metropolia),
sivistystoimentarkastaja Raija Jalonen (ESLH), varalla erikoissuunnittelija Raija Alanko (ESLH),
erityissuunnittelija Leena Pellila (Helsingin Kaupunki), varalla henkil x (Vantaan kaupunki),
tutkimuspaallikkd Martti Majuri (HAMK)varalla toimitus ohtaja Hannu-Pekka Haavikko(Fakiirimedia Oy)
toiminnanjohtaja Minna Perékyl& (Metropolia Alumnit), varala henkilo x (METKA)

kohderyhmén edustus - nimetdan myohemmin.
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4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

HAMK Ammatillisella opettajakorkeakoululla yksi kehittémisen p&dpai nopisteal ueista on
maahanmuuttaj ataustai sten opettajien kouluttaminen ja monikul ttuurisen pedagogiikan kehittaminen.

Metropolian keskeisiin strategisiin linjauksiin ja tehtéviin kuuluu osaavan tyévoiman saannin turvaaminen
mukaan |ukien maahanmuuttaj ataustainen.

Metropolian yks keskeisista tavoitteista on Sosiaalisen median kehittdmisareenan rakentaminen sosiaalisen
median keinojen ja toimintamallien ja verkostopohjai sen tyoskentel ytavan huippuosaamisen keskukseksi.
Sosiaaliseen mediaan kuuluu mm. open source - pohjaiset tekniset ratkaisut, Web 2.0 - gjattelu, uudet
verkkoliiketoiminnan ansaintal ogiikat, wiki- , blogi- ja pikaviestin-pohjainen tydskentely, osaamisen
jakaminen, osallistuvien menetelmien kéaytto tyoskentel yssé seka yhteistyd ja yhtei sollinen toimintatapa
verkossa.

VOIMAA -hanke tekee koordinoitua yhteistydta seka Kulttuurisilta- ettd Medios- hankkeiden kanssa mm.
hankearvioinnin alueella.

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Korkeakoul utuksen keskeisia haasteita ovat AMK-opintoihin valmentavan koulutuksen lisé&minen,
osaamisen tunnustaminen seka osaamisen taydentamismahdollisuuksien kehittaminen (hallitusohjelma,
OPM -selvitykset, KESU).

Maahanmuutajien tietotaitoa ei hyddynnetd. K orkeakoulutettuja maahanmuuttgjia on tyottémind mm.
tekniikan ja hoitotyon aloilla. Tarvitaan malleja myds EU:n ulkopuolelta tulevien maahanmuuttajien
tutkintojen téydentamiseen ja rinnastamiseen seké heidan ohjaamiseen soveltuvaan lisé ja
téaydennyskoul utukseen sek& mahdollisuuksiin edeta tyourallaan. Osaamisen arvioinnin valineita on
kehitettava.

Korkeakoulujen opettajat tarvitsevat erityistaitoja maahanmuuttajataustaisia ohjatessaan ja opettaessaan.
Tarvitaan my0ds joustavia opetussuunnitel maratkaisuja, jotka mahdollistavat henkil 6kohtaisten polkujen
rakentamisen.

Hanke vastaa tarpeeseen rakentaa maahanmuuttagj ataustaisille joustava vayla koul utuksesta tydel @man
asiantuntijatehtaviin. Se tukee maahanmuuttajien sijoittumista tytelamaan kahdella tasolla: luomalla
toimintamallgja tydyhtei sdille maahanmuuttg ataustai sten kouluttamiseks tyohénperehdyttgjé- ja

tyOpai kkakoul uttajatehtéviin (1), seka ammattikorkeakoul uille maahanmuuttaj ataustai sten opiskelijoiden
opintoihin valmentavalle koulutukselle, joka opintojen aikai sen verkostoitumisen kautta parantaa

tulevai suuden etenemismahdol lisuuksia urapolun tapaan (2). Samalla sovelletaan tydskentelyyn uusia
sosiaalisen median keinoja ( esim. wikit, blogit, online-video)
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5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Useassa ESR-hankkeessa (mm.ETM O 2002-2005 ja PETM O 2004-2007) on luotu toimintamallgja

tyOyhtei stjen monikulttuurisuuden edistdmiseks ja maahanmuuttajataustai sten tyontekijoiden tyokulttuuriin
perehdyttdmiseksi. Hankkeissa mukana ollut Itella Oy on mm. lisdantyvan monikul ttuurisuuden seurauksena
tilanteessa, jossa maahanmuuttajien siirtyminen tyohonperehdyttdj & jajopa esimiestehtéviin on luontevaaja
gankohtaista. Lisdéntyvan tyopera sen maahanmuuton vuoksi tdma kehitys on vaistamatta edessa myos
yleisemmin tydel &massa.

YLE hallinnoimassa MUNDO-hankkeessa (ESR-Equal 2004-2007) koulutettiin maahanmuuttajataustaisia
media-alan ammattilaisia Helsingin AMK Stadiassa. Kokemukset osoittavat, ettd opiskelijoiden ja
opetusorgani saation kohtaamia, monikulttuurisuudesta syntyvié ongel mia voidaan vahentéé opiskeltavaan
alaan ja opiskel ukulttuuriin valmentavalla koulutuksella. Tamén seurauksena onnistunut opiskelu liséa
opiskelijan mahdollisuuksia sijoittua jatkossa monipuolisiin ja haastaviin tyotehtaviin.

Kevadla 2008 julkaistut Helena Harkosen (Julkishallinnon verkkopal vel ut maahanmuuttajien kotoutumisen
jatyollistymisen valineend), Jyrki Nygrenin (Osamisen tunnistamisen tyokal ut maahanmuuttajaty0ssd) ja
Péivi Kerdsen (Maahanmuuttajien toiveet korkeakoulujen opiskelijatoiminnalta) tutkimukset tukevat saatua
kokemusta ja osoittavat tarpeen. Samaa korostavat juuri julkaistu EPCn raportti, Korkeakoulujen kv-
strategian selvitykset ja KESU 2007-2013:ssa esitetyt linjaukset.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Hankkeen valmisteluun ovat osallistuneet kaikki hankkeessa mukana olevat osatoteuttajat Metropolia
Ammattikorkeakoulu (kulttuuriala, tekniikkaja litkenne, sosiaali- jaterveysala, liiketalous, t& k-toiminta,
henkil 6stén osaamisen kehittaminen), HAMK Ammatillinen opettajakorkeakoulu (t& k-toiminta, opetuksen
kehittdminen), Fakiirimedia Oy seka keskeiset tydeldamakumppanit mm. Itella Oyj, Ylesradio ja Staffpoint
Oy. Vamistelussa on keskusteltu myds Stadian alumnit ry:n (kevaasta 2008 akaen Metropolian alumnit ry)
seka HAMOKin (Helsingin ammattikorkeakoulun Opiskelijat - syksystda METKA -Metropolian Opiskelijat)
kanssa heidéan roolistaan tul osten valtavirtal stamisessa ja tiedottami sessa tydel &maan ja opi skelijatoimintaan
pain.

Vamistelujen ailkana on nahty vitaalina rakentaa hankkeen aikana kummiyritysverkostoa yritysten ja
koulutusorgani saation valisen maahanmuuttgjatyon edistamiseksi.

Julkishallinnon toimijoista val mistel ukeskustel uissa ovat olleet mukana mm. Vantaan kaupungin
monikulttuuriasian koordinnaattori ja Helsingin kaupungin maahanmuuttoasi oiden johtaja.

5.4 Missa maarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Hankeen toiminnalliset kumppanit/osatoteuttajat ovat olleet mukana jo suunnittel uvaiheesta ja heidan

henkil 6kunnastaan muodostuu osa hankkeeseen osallistuvasta opetushenkil Gstosta.

Verkostoihin mukaan tulevat yritykset tunnistetaan ensisijaisesti Metropolian ja HAMKn koulutusohjelmien
yritys- jaty6el@makumppanien joukosta sekd maahanmuuttajia aktiivisesti rekrytoivista yrityksista ( esim.
Itella Oyj, Staffpoint Oy) samoin kuin p&8kaupunkiseudun kuntien tarpeesta.
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Ammattikorkeakouluopintoihin valmentavaan koul utuksen kehittamiseen hakeutuvat (opettgjat ja muu
henkil 8st6) tavoitetaan erityisesti sisaisen tiedotuksen kautta emo-organi saati oi ssa seka osittain
maahanmuuttajaorgani saatioi den kautta ja mm. hyodyntamalla Infopankki-verkkopalvelua. Samalla
rakennetaan tulevaisuuden valmentavaan koulutukseen osallistuvien tueksi kummiyritysverkosto.
Koulutukseen hakeutuvat maahanmuuttaj ataustai set rekrytoidaan maahanmuuttajille suunnatulla
ilmoittelulla ja yrityksissé heldan siséisten tiedotuskanaviensa kautta.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

VOIMAA tarjoaa kaikille osallistujille tasa-arvoisen pdasyn ja osalli stumisoi keuden riippumatta
sukupuolesta, iastd, etnisestd ja kulttuurisesta alkuperasta. Y hdenvertai suutta tuetaan esimerkiksi
rohkai semalla tiedotuksessa naisia hakeutumaan hankkeen toimien piiriin.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantoja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

VOIMAA-hankkeen toimintakonseptia ja koul utuskokonai suuksia seka muita tul oksia hyddynnetaan
tyovoimapul asta kérsivissa yrityksi ssé/organi saati oi ssa ja hakijapul asta karsivilla koulutusal oill a.
Kehitettavat toiminta- ja koulutuskokonai suudet voidaan ottaa kayttéon korkeakoulujen ja yritysten

henkil 6stoén osaamisen kehittamisessa. Toimintatavat sopivat otettavaksi k&yttdon myds muissa
oppilaitoksissa ja niiden valisessa yhtel stydssa tyoel @améan kanssa.

Toimintakonseptit, koulutuskokonai suudet ja selvitystyon tulokset voidaan valtavirtaistaajajuurruttaa
kansainvaliseen opetusalan yhteisty6hon ja tulosten valillinen vaikutus ulottuu yritysten ja korkeakoulujen
yhteistyéverkostojen, sidosrymien, organisaatioiden ja yritysten toimintaan.

Tuloksia hyddynnetéan HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoul ussa seka opettajien perus- etta
téaydennyskoulutuksessa. K oska koulutettavat edustavat omia taustaoppilaitoksiaan, tulosten hyddyntaminen
levidgd AOKK:n kautta valtakunnallisesti.

Hyddynsagjia on kartoitettu paasaantoisesti keskustelemalla eri koulutusohjelmien

yritysyhtei sty6kumppanien kanssa, mutta myds esim HERA -verkoston kautta seka paneutumalla
viimeaikai seen raportointiin tarpeesta mm. EPCn raporttiin "Making migration work: the role of employers
in migration integration”. Hyodynsagjien kartoitus jatkuu projektin aikana laatimalla selvitys tyOnantajien
vamiuksistajatarpeista.

Tiedonvaihtoa hankkeen edetessa lisatéan ammattikorkeakoul ukentan valilla mm. Turun AMKn kanssa

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Y limaakunnallinen projekti

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 5122
Tulostettu 25.3.2009 10:04:37



Hakemusnumero: 702159 Projektikoodi: S10828
Projektin nimi: VOIMAA - voimavaroja maahanmuuttajista

M aakunnat
Uusimaa
Paijat-Hame

Seutukunnat
Helsingin
Tammisaaren
Riihimaen
Lahden
Porvoon

Kunnat
Artjarvi
Askola
Forssa
Hartola
Hauho
Helsinki
Hollola
Hyvinkaa
Heinola
Jokioinen
Kavola
Karjalohja
Kauniainen
Kirkkonummi
Karkola
Lammi
Liljendal
Loviisa
Myrskyla
Nastola
Nurmijarvi
Padagj oki
Pornainen
Porvoo
Riihimaki
Sammatti
Siuntio
Tammela
Tuulos
Vihti
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Kanta-Hame
[t&-Uusimaa

Lohjan
Hameenlinnan
Forssan
Heinolan
Loviisan

Asikkala
Espoo

Hanko
Hattula

Haug arvi
Vantaa
Humppila
Hameenlinna
Janakkala
Jarvenpaa
Karjaa
Karkkila
Kerava
Hameenkoski
Lahti
Lapinjarvi
Loppi

Lohja
Mantsala
Nummi-Pusula
Orimattila
Perngja
Pukkila
Renko
Ruotsinpyhtda
Sipoo

Sysméa
Tammisaari
Tuusula
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6.2 Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Varsinaiset kohderyhmét ovat yritysten osaamisen kehittdmisen piirissa tyoskentelevét henkil 6,
ammattikorkeakoul ujen tyontekijat, maahanmuuttajataustai set tyossakayvét, aikuiset tyodikéiset ja nuoret
korkeakoulututkintojaan harkitsevat ja aloittavat maahanmuuttajat tai heidan jalkel&isensa. Edelleen
kohdejoukkoon kuuluvat EU:n ulkopuolella tutkintonsa tehneet, jotka taydentavét tutkintojaan ja
osaamistaan. Taman lisdksi kohderyhmié& ovat yhtei stydverkostojen organisaatioiden ja yritysten henkil 6std
seka sidosryhmina toimivien yhteisojen jasenet (mm. alumnit ja opiskelijajarjestot).

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projektin toiminta kohdistuu valillisesti niihin kuntiin, joiden alueella hankkeeseen osallistuvat yritykset ja
korkeakoulut sijaitsevat seka ndiden kuntien toimielimiin. Lisdks projektin valillisiin kohderyhmiin
kuuluvat korkeakoulujen tutkimus- ja kehittamistoiminnassa mukana olevat yritykset ja muut
tyoorganisaatiot mm. opetuksen kehittdmisen ja omien vaikutusmahdollisuuksien lisdantymisen kautta,
koulutus arjestelmaja muu julkinen sektori toimintamallin tuoman tieto-taidon jakamisen kautta.

Lisaks vdillisiin kohderyhmiin kuuluvat Ammatillisen opettajakorkeakoulun opiskelijat

taustaorgani saatioi neen.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar dan mukaan
Henkil dstomaara Yrityksia, kpl
ale 5 henkil6a 5
5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensa 24

N O [ [N | o1 O

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 15

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Projektin temaattisissa yhtei stydverkostoi ssa osallistuvia organi saatioita ovat

- pk-yritykset , jotka toimivat maahanmuttaj ataustaisten "kummiyrityksing' perehdyttéessa ja tutustuttaessa
as antuntijatyGskentel yyn.

- metropoli-alueen kuntien virastot, toimipisteet ja rekrytointipalvelut "kummeina' perehdyttéessa ja
tutustuttaessa asi antuntijaty Gskentel yyn.

- koulutus- ja tutkimusl aitokset |aadittaessa pedagogisia toimintamalleja

- maahanmuuttajia aktiivisesti rekrytoivat yritykset, jotka osallistuvat tydnopastaakoulutuksen suunnitteluun
- yhdistyksi &, s&tioitaja yhteisoja (essm. m-cult, maahanmuuttajatoimijat, tutkijaverkostot)
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valtavirtal stamisessa ja tieto-taidon vaihtamisessa.

Mukaan tulevat yritykset ja organisaatiot osallistuvat my6s tarvittaessa suunnitel uun, mutta ennen kaikkea
tieto-taidon vaihtamiseen jainformaation vaihtoon ja yritysten osalta myds kummiyritysverkoston
rakentamiseen

Tiedonvaihto tapahtuu myos eri 188nien toimijoiden valilla mm. Turun AMK ja heidan verkostojensa kautta.

6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismadr & eriteltyina.

Y hteensd
2008 0
2009 80
2010 70
2011 0
Y hteensd 150
joistanaisia 80

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Hankkeen tuloksena syntyy:

(1) toimintamalli ja koulutuskokonai suus yritysten ja tydyhtel s6jen maahanmuuttaj ataustai sten
tyopaikkakoul uttgjien ja -perehdyttgjien koul uttami seen sosiaalisen median keinoin hyédyntamalla mm.
wike g, blogejajaonline-videota. Téll&tavoin tiedon, sosiaalisten innovaatioiden ja erilaisten mielipiteiden
jakaminen ja levittaminen nopeutuu ja vertaistytskentely ja -oppiminen helpottuu, osallistava tytskentely ja
johtaminen mahdollistuu seké& tyontekijoiden valta vastaanottamansa tiedon sisdltéon ja sen
jatkotydstamiseen kasvaa.

(2) toimintakonseptit ja koul utuskokonai suudet, jotka mahdollistavat sek&a nuoriso- etté aikuisvaesttn
joustavan vaylan tutustua ammattimaisiin toimintatapoihin ja - ympéristoihin Suomessa,
ammattikorkeakouluopintoihin liittyviin karsintamenettelyi hin, ammattikorkeakoul uopiskeluun ja oman
osaamisensa kehittamisen korkeakoul u-asteella sosiaalisen median keinoin.

(3) selvitys yritysten mielenkiinnosta ja tarpeesta maahanmuuttaj ataustai sten tyontekijoiden essmies- ja
johtamisvalmiuksien, asiantuntijuuden ja osaamisen systemaatti seen kehittamiseen.

(4) pedagoginen aineisto ammattikorkeakoulujen opetushenkil 6ston kayttéon pitéen sisalldan mm.
opintojaksokokonai suuden virtuaali-AMK:uun jaltai opettgja.tv:hen.

(5) audiovisuuaalinen valtavirtai stamismateriaali

(6) dokumentoitu kokemus sosiaalisen median keinojen kadyttamisestd projektin johtamisessa,
tiedottamisessa ja valtavirtai stamisessa

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl ljoihintyéllistyy naisia olkpl |
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7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

M aahanmuuttajien nakokulmasta projekti parantaa korkeakoulutettujen mahdollisuuksia edeta tyourallaan,
osallistua AMK-opintoihin, taydent& kotimaassa suoritettuja opintoja ja suoriutua opinnoista seka tyollistya.
Tuotetut toimintamallit parantavat AMK-opettajien valmiuksia arvioida maahanmuuttajien osaamista
valmennuksen eri vaiheissa, henkil 6kohtai staa maahanmuuttajien opintoja ja ohjata opiskelijoita urallaan.
Suoriin tyopaikka- ja oppilaitoskontaktel hin perustuva pedagogiikka edistéd sopeutumista uuteen maahan ja
kulttuuriin.

Julkisen sektorin ja erityisesti opetussektorin rooli yhteiskuntaa uusintavana ja kehittavana toimijana

moni muotoi stuul.

Yritysten ja niiden henkil 6ston kehittéamisen toiminnoissa kyetéén tehokkaasti huomioimaan
maahanmuuttajien perehdyttémisen erityisnakokulmat ja edistamédn maahanmuuttaj ataustai sten etenemista
tyouralla.

Kerattava kayttg dpal aute lisaa tieto-taitoa sosiaalisen median valityksella tapahtuvasta koul utuk sesta,
oppimisesta, valtavirtaistamisesta ja niiden erityispiirteista. Saatavatieto voidaan kéyttaa jo hankkeen
aikana, jolloin tuloksena voidaan tuotteita ja sosiaallisen median mahdollisuuksia kehittda spiraalinomai sesti.

Sosiaalisen median kayton vaikuttavuutta arvioidaan paremman laadun ja kustannustehokkuuden kautta.
Vaikutuksia kohderyhmé&an ja toimintaymparistéon arvioidaan hyodyntamall& pal autetta ja
tyytyvaisyyskyselyja, joita analysoidaan hanketapaamisissa.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Sosiaalisen median keinojen kéyttd seka johtamisessa, tiedotuksessa, valtavirtai stamisessa etta
koulutuskokonai suuksissa vahentda kontaktikoul utuksen, kokousten ja tapaamisten aiheuttamaa
litkkumistarvetta. Se mahdollistaa my6s osittai sen etéatyoskentelyn tyopaikalla, oppilaitoksessa, kotonatal
kodin 1&hell&, jolloin tyontekijoiden ja opiskelijoiden liikkumistarve kodin ja tydpai kan/oppilaitoksen vélilla
vahenee.

Osdllistavien verkkovélittei sten menetel mien kayttd edesauttaa ja mahdollistaa yhtei skuntavastuullisen,
eettisen ja sosiaaliseen omaantuntoon perustuvan gjattelun kehittymisen.
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7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoul ututkinto
Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto
Alempi korkeakoul ututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen maara yhteensi
joista naisten suorittamia

OO0 [0C|0 0|0 0| O |o
O 0|0 [0 |0 0|0 0|0 O |O

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Hankeen toimenpiteet tehdddn seuraavissa tyokoreissa:

Tyokori 1. Projektin johtaminen, johon kuuluvat projektin suunnitteluun ja hallinnointiin liittyvét
toimenpiteet, taloushallinto, verkostoitumisen johtaminen ja muiden tyokorien toimenpiteiden nivominen
toisiinsa.

Temaattinen tyokori 2. Selvitys metropolialueen tydnantajien halukkuudesta ja tarpeesta

maahanmuutaj ataustai sten tyontekijiden valmentamisesta yritysten asiantuntija-, esimies- ja
johtamistehtaviin seka verkostoituminen pk-yritysten kanssa.

Temaattinen tyokori 3. Pedagogisten mallien kehittaminen, pedagoginen yhteisty6 tydyhtei sttoimijoiden
kanssa, opettajien suunnittel utyd osaamisen tunnistamiseen, arviointiin ja kaytettavien tyokalujen
soveltamiseen.

Temaattinen Tyokori 4. Toimintakonsepti, johon kuuluu sosiaalista mediaa kayttavan

maahanmuutaj ataustai sten tyontekijéiden valmennus tyohonperehdyttdjiks jatytssdopastajiksi seka
konseptin pilotointi.

Temaattinen tyokori 5. Toimintakonsepti, johon kuuluu sosiaalista mediaa kayttavan

maahanmuutaj ataustai sten nuorten ja aikuisten valmennus ammatti korkeakoul uopintoi hin ja osaamisensa
kehittéamiseen korkea-asteella.

Tyokori 6. Tiedottaminen, valtavirtai staminen jajuurruttaminen, johon kuuluu ohjaus- ja neuvontatoiminta,
temaattiset tyopajat, verkostotapaamiset ja tiedottaminen ja dokumentointi ja ylil&anillinen tiedonvaihto.
Tyokori 7. Arviointi, johon kuuluvat projektin siséiseen ja ulkoiseen arviointiin kuuluvat toimenpiteet ja
arvioinnin kehittaminen.

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmat, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyésuunnitelma

Hankkeen tuotteina syntyy 2 sosiaalisen median keinoja hyddyntavaa toimintakonseptia : maahanmuuttajan

valmentaminen tydssaperehdyttdaksi ja -ohjaajaksi/asiantuntijaksi seka maahanmuuttajan
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valmentautuminen ammatti korkeakoul uopintoi hin ja osamisensa kehittdmi seen korkea-asteella

Molempien konseptien pohjaltajatueks tuotetaan 2 - 3 koulutuskokonai suutta opetushenkil 6stén ja
maahanmuuttajien valmiuksien kehittdmiseen. Osa niista julkaistaan virtuaali-AMK ssa (ja opettaja.tv:ssé).
Opintokokonaisuuksien lagjuus asettuu 5 - 15 op haarukkaaan ja ne siséltavét ainakin seuraavia moduleita:
Sosiaalisen median keinot ja valineet; monikulttuuriset oppimisympéristét; pedagogiset tyokalut ja
tyoskentel ytavat, Opettgjan kompetenssivavatimukset, K ehittamishanke.

Konseptien ty6dstamisen yhdeydessé laaditaan selvitys tyonantajien halukkuudesta ja valmiudesta valmentaa
maahanmuuttaj ataustai sia tyontekijdita asiantuntija-, esimies- ja johtotehtaviin.

Lisaks tuotetaan toimintaesitys tulosten ja toimintakonseptien valtavirtai stamiseen ja juurruttami seen
erityisesti hyoddyntéen sosiaalisen median keinoja.

Toimintakonseptista tehddan myos ohjeistus ja sen keskeiset tulokset julkai staan séhkoisesti ja printtiné.

Pedagogi sena ainei stona tuotetaan arvioinnin tydkal ut osaamisen tunnistamiseen, henkil 6kohtai stamiseen ja
ohjaukseen.

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain
Lahiopetuspéivid| Etdopetuspéivia Ohjaus- tai Muita|  Yhteensa
konsultointipdivia] henkil6tydpéivia
2008 0 0 0 0 0
2009 70 50 0 0 120
2010 120 100 0 0 220
2011 50 60 0] 0] 110
Y hteensa 240 210 0 0 450
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2008

1. Projektin johtaminen
- Projektihenkil 6ston rekrytointi jatarvittava kil pailutus ( proj.p.)
- Tyokoritoiminnasta sopiminen (pp, osatoteuttajat)

2. Esiselvityksen laatiminen (Fakiirimedia ja kumppanit)
- Y hteistyoverkoston kokoaminen
- selvitystyon suunnittelu

3. Pedagoginen kehittaminen
- tarvekartoitus hanketoimijoiden kanssa ( AOKK ja muut toimijat)
- |dhestymistavan méérittely (AOKK ja muut toimijat)

4. Tyossaperehdyttd) at
- verkoston toimintatavoittei sta sopiminen (korivastaava ja kumppanit)
- toimintakonseptin méarittely (korivastaava ja kumppanit)

5. AMK-opintoihin valmennus
- toimintatavoittei sta sopiminen (korivastaava ja kumppanit)
- toimintakonseptin méarittel y(korivastaava ja kumppanit)

6. Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen
ks. kohta 11.2.

7. Arviointi
- Palautekeruujarjestelman suunnittelu (proj.p.)
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2009

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyon johtaminen (pr.p.)

- Hanketapaamiset (pr.p.)

- Ohjausryhman kokoaminen (pr.p. ja osatoteuttaj at)

- Ohjausryhman kokoukset, 2 kpl (pr.p.)

- Vdiraportoinnit ja maksatushakemukset, 3 kpl (pr.p. ja osatoteuttajat)

- Kv -benschmarkkaussuunnitelman laatiminen ja suunnitelman mukaiset matkat eu-alueella

2. Esiselvityksen laatiminen (Fakiirimedia ja kumppanit)
- Y hteistyoverkoston kokoaminen
- selvitystyon aloittaminen ja tydstaminen

3. Pedagoginen kehittaminen

- koulutusten kehitystydn ja suunnittelun aloitus - henkil6kunta ja maahanmuuttagjat ( AOKK ja muut
toimijat)

- Virtuaalia|AMK opintojakson hahmottelu (AOKK ja muut toimijat)

4. Tyossaperehdyttd) at

- toimintakonseptin yhteiskehittely ja tasmennys (korivastaava)

- ensimmai sten opintokokonai suuksien suunnittelu ja toteutus (AOKK ja korivastaava)
- konsepti ja toimintaohjeistus (korivastaava)

- osallistujien valinta (korivastaava)

5. AMK-opintoihin valmennus

- konsepti ja toimintaohjeistus (korivastaava ja kumppanit)

- ensimmai sten opintokokonai suuksien luonnostelu (AOKK ja korivastaava)
- kehitysty6n aloitus koul utusohjel missa

6. Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen
ks. kohta 11.2.

7. Arviointi

- Avoimen pal autej arjestelman rakentaminen (pr.p.)
- Verkkokyselyt konsepteista (pr.p.)

- Palautekysely opintojaksoilla (pr.p.)

- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

- itsearviointi- ja suunnittelu (Tallinna)
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2010

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyoén johtaminen (proj.p.)

- Hanketapaaminen (proj.p.)

- Ohjausryhman kokoukset, 3 kpl (proj.p.)

- Vdiraportointi ja maksatushakemukset, 3 kpl (proj.p. ja osatoteuttajat)
- benshmarkkausmatkat eu-alueeella

2. Esiselvityksen laatiminen (Fakiirimedia ja kumppanit)
- selvitystyon loppuunsaattaminen
- selvityksen tulosten analysointi

3. Pedagoginen kehittaminen

- koulutusten suunnittelu ja toteutus ( AOKK ja muut toimijat)
- pedagogisen kehitystyon jatkaminen koulutusohjel missa

- pedagogisten tulosten raportointi ja sen suunnittelu

- virtuaalikokonai suuden tyostaminen

4. Tyossaperehdyttd) at

- toimintakonseptin yhteiskehittely ja tasmennys (korivastaava)

- konseptin ja toimintaohj el stuksen tarvittava tésmennys (korivastaava)
- opintokokonaisuuksien toteutus (korivastaava ja AOKK)

- tulosten julkistamisen valmistelu (korivastaava)

5. AMK-opintoihin valmennus

- toimintakonseptin jatkokehittely (korivastaava)

- konsepti ja toimintaohjei stus tdsmennys (korivastaava)
- kehitysty6 koulutusohjel missa (korivastaava ja AOKK)
- tulosten julkistamisen valmistelu (korivastaava)

6. Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen
ks. kohta 11.2.

7. Arviointi

- Verkkokyselyt konsepteista (projektipdallikko)

- Palautekysely opintojaksoilla (projektipaalliko)

- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

- itsearviointi- ja suunnitteluvetdytymiset (Tallinna)
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2011

1. Projektin johtaminen

- Hankkeen kokemusten ja tul osten julkaiseminen (proj.p.)

- Ohjausryhman kokoukset (proj.p.)

- benshmarkkausmatkat eu-alueeella

- Loppuraportoinnin suunnittelu (projkjetipaéllikkod ja osatoteuttajat)

- Loppuraportointi ja maksatushakemuksen toimittaminen rahoittgalle (proj.p. ja osatoteuttaj at)

2. Esiselvityksen laatiminen (Fakiirimedia ja kumppanit)
- selvityksen tulosten julkistaminen

3. Pedagoginen kehittaminen
- pedagogisten tulosten raportointi jajulkistaminen
- virtuaalikokonai suuden tyostaminen

4. Tyossaperehdyttdj at

- konseptin ja toimintaohj el stuksen tarvittava tésmennys (korivastaava)
- opintokokonaisuuksien toteutus (korivastaava ja AOKK)

- tulosten julkistaminen (korivastaava)

5. AMK-opintoihin valmennus

- kummiyritysverkoston rakentantamista (korivastaava ja Fakiirimedia)

- konsepti ja toimintaohjei stus tdsmennys (korivastaava)

- opintokokonaisuuksien mahdollinen pilotointi (korivastaava ja AOKK)
- tulosten julkistaminen (korivastaava)

6 . Tiedottaminen, valtavirtaistaminen ja juurruttaminen
ks. 11.2.

7. Arviointi

- Verkkokyselyt konsepteista (projektipdallikko)

- Palautekysely opintojaksoilla (projektipaalliko)

- itsearviointi- ja suunnitteluvetdytyminen (Tallinna)
- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

- Loppuevauointi (projektipadllikko)

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

VOIMAA-hankkeen tavoitteena on kehittda toimintakonsepteja, joista muodostuisi maahanmuuttajan
urapolku opintojen al oittamisesta esimies- ja asiantuntijatehtaviin . Toimintatapoja rakennettaessa
kehitettéan Sosiaalisen median keinoja, joilla pyritdan rikkomaan ja muuttamaan tapojarajat ylittaviks.

K onseptien keskeinen tavoite on nykyista syvemman, nopeamman ja kustannustehokkaamman yhtei styon
mahdollistaminen koul utusorgani saatioiden, tyoel@man ja muiden yhteisojen jatoimijoiden vailla Nan
pryritdan vastaamaan ja ennakoi maan muuttuvia tyoelaman tarpeita.

Hanke jakaantuu tyokoreihin:1) Projektin johtaminen ja halinnointi, 2) Selvitys tyoelaman essmies- ja

3) Vamentautuminen AMK-opintoihin, 6) Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen seké 7)
Arviointi.

Kohderyhmina ovat yritysten osaamisen kehittamisessa tyoskentelevat henkil6t, maahanmuuttaj ataustai set
tyossakayvaét aikuiset ja nuoret korkeakoul ututkintojaan harkitsevat/al oittavat maahanmuuttajat tai heidan
jalkeldisensa, EU:n ulkopuol ella opintonsa suorittaneet, jotka tdydentavét osaamistaan. Kohderyhmia ovat
my0s yhtei stydverkostojen organi saatioiden ja yritysten henkil 6st6 sek& sidosryhminé toimivien yhteisgjen
jasenet (mm. alumnit ja opiskelijajarjestot).Hyddynsagjina ovat AMKien tyontekijét,
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Vélillisesti toiminta kohdistuu kuntiin, joiden alueella hankkeeseen osallistuvat yritykset ja korkeakoul ut
sijaitsevat.Samoin vélillisiin kohderyhmiin kuuluvat korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoi minnassa
olevat yritykset ja muut ty6organisaatiot mm. opetuksen kehittdmisen ja omien vaikutusmahdollisuuksien
lis&antymisen kautta, koulutusjarjestelma ja muu julkinen sektori toimintamallin tuoman tieto-taidon
jakamisen kautta. Vaillisiin kohderyhmiin kuuluvat myds Ammatillisen opettajakorkeakoulun opiskelijat
taustaorgani saati oi neen.

Hankkeen tuotteina syntyy 2 sosiaalisen median keinoja hyddyntavaa toimintakonseptia : maahanmuuttajan
valmentautuminen ammatti korkeakoul uopintoi hin ja osamisensa kehittdmiseen korkea-asteella. Konseptien
pohjaltajatueks tuotetaan 2 - 3 koulutuskokonai suutta opetushenkil 3ston ja maahanmuuttajien valmiuksien
kehittamiseen. Osa niistéd julkaistaan virtuaali-AMK ssa (ja opettgja.tv:ssd).

Konseptien ty6stamisen yhdeydessé laaditaan selvitys tyonantajien halukkuudesta ja valmiudesta valmentaa
maahanmuuttaj ataustai sia tyontekijdita asiantuntija-, esimies- ja johtotehtaviin.

Lisaks tuotetaan toimintaesitys tulosten ja toimintakonseptien valtavirtai stamiseen ja juurruttami seen
erityisesti hyoddyntéen sosiaalisen median keinoja.

Toimintakonseptista tehddan myos ohjeistus ja sen keskeiset tulokset julkai staan séhkoisesti ja printtiné.
Pedagogi sena ainei stona tuotetaan arvioinnin tyokal ut osaamisen tunnistamiseen, henkil 6kohtai stamiseen ja
ohjaukseen.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Projektipaallikko, korivastaavat ja projektisuunnittelijat kerd8vét rahoittajan edellyttdmét raportointitiedot ja
projektipdallikko laatii maksatushakemuksen 3 kertaa vuodessa. Lisdks hankkeessa kerdtdan
jatkuvaluonteisesti seuraaviatietoja: opintojaksopalautteet ja kehitystytskentelyn kayttg atyytyvaisyys.
Projektin seuranta ja arvointi on avointaja osallistavaa. Hankkeessa toteutetaan my6s toi mintakonseptia

koskevia kyselyja kohderyhmaélle/kohderyhmille.

Hankkeen projektiryhma (tyokorivastaavat jataloushallinto) vastaa operationaalisesta toiminnasta ja
ohjausryhmé on vastuussa koko hankkeen tavoitteenmukai sesta etenemisesté ja huolehtii yhdessa hankkeesta
vastaavan tal oussihteerin kanssa hankkeen asianmukai sesta tal oustoteumasta.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Metropoliassa hanketta koordinoiva projektipadllikko ja -suunnittelijat laativat ja kokoavat koko hankkeen
vdli- jaloppuraportit yhdessi hankkeen osatoteuttajien, kumppanien tekemien raporttien ja
maksatushakemusten pohjalta. Hankkeen ohjausryhma tarkastaa ja hyvaksyy raportit.
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Arviointivalineita ja menetel mi& kehitetéén yhdessd Medios- ja Kulttuurisilta-hankkeiden kanssa ja oma
itsearviointi tehdédn padsaantdisesti vuosittaissa arviointi- ja suunnittel uvetaytymisissa Tallinnaan.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Hankkeeseen osallistuvat keskeiset tydelamén organisaatiot arvioivat kehittémisprosessia ja kehitettyja
sosi aaliseen mediaan perustuvien toimintakonseptien ja -keinojen toimivuutta vuosittain heille 18hetettévan
verkkopohjaisen kyselyn avulla seka verkostotapaamisten yhteydessa. Arvioinnit julkaistaan hankkeen
sivustolla.

Osatoteuttajat suorittavat omalta osaltaan rahoittajan edellyttdmét arvioinnit ja toimittavat ne Metropoliassa
hanketta koordinoivalle projektipdallikkdlle. Hankkeen prosessiarviointi toteutetaan vuosittain
osatoteuttajien ja kumppanien yhteisissd arvointitilai suuksissa esm.SWOT-tyyppisenatai focus group -
menetel malla toteutettuna itsearviointina. Arvioinnin kohteena ovat toteutusprosessissa ilmenneet
vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.

Y hteistydssa Kulttuurisilta- ja M edios-hankeen kanssa laaditaan mittaristo hyvaa luovien alojen
hankearviointia varten. Itsearviointi tehddan pagsaantoisesti vuosittaisessa arviointi- ja

suunnittel uvetdytymisissa Tallinnaan.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker ataan?

V erkkoon rakennetaan asiakaspal autteen antamista varten jatkuvan pal autteen antamisen mahdollistava
asiakas- ja osallistujapalautgjarjestelma. Lisdks koulutuksessa olevat antavat palautteen kunkin
opintojakson/opintokokonai suuden jalkeen Niiden tulokset analysoidaan ja raportoidaan ja toimitetaan
hankkeen ohjausryhmédlle. Hankkeessa toteutetaan myads toimintakonseptia koskevia kyselyja
kohderyhmélle/kohderyhmille.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Hankkeelle laaditaan omat verkkosivut, jossa hyddynnetdan sosiaalisen median keinoja.

Ajankohtainen tiedotus hoidetaan tiedotussyétteill&a (ns. RSS-syotteill ).
Kumppaniammattikorkeakoulujen Alumnit ja opiskelijakunnat toimivat tiedotusvaylané opiskelija- ja
tyoelamaéan.

Hankkeelle luodaan séhkopostijakel ulista.

Hankkeen toiminnasta tiedotetaan maahanmuuttaja- ja viranomai sorgani saati oi ssa erityisesti.

Hanke on lasné alan kansallisissa tapahtumissa.

Hankkeesta laaditaan printtiesite yleiseen jakeluun ja siité tiedotetaan emo-organisaatioiden asiakasl ehdissa.
Hankkeen loppuraportti ja tulokset jaetaan seké sdhkdisend etté printtina.

Hankkeen toiminnasta ja hyvisté kaytantei st tehdaén dokumentaarinen av- materiaali.
Benschmarkkausmatkoista laaditaan erilliset raportit ja niista tiedotetaan vahintdankin verkkosivustoilla
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11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Tyokori 6: Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen

2008
- Tiedotussuunitelman, hanke-esitteen ja valtavirtai stamissuunnitelman laatiminen (tiedottaja)

2009

- Hankkeesta tiedottaminen emo-organi saatioissa (pp Metropoliassa, muut omissa organi saati oi ssaan)
- Verkkosivujen avaaminen, sahkopostilista ja tiedotussyotteet (tiedottaja)

- Hankkeesta tiedottaminen pilottiverkostoille (temaattisten tyokorien verkostot)

- Ohjaus- ja neuvontatilaisuudet jarjestel mistd, toiminnastajatoimintatavoista, 2 kpl (tiedottgja)

- Ohjaus- ja neuvontatilaisuudet ja opintomahdol li suuksi sta tiedottaminen (tiedottaja)

- TyOpajat kumppaniorgani saatioissa (tiedottaja ja osatoteutta at)

- Verkostotilaisuudet, 4 kpl (tiedottaja ja korivastaavat)

- Sivustojen yll&pito ja péivitys seké tiedoteiden laatiminen (tiedottaja)

- Vatavirtaistamismateriaalien ja - keinojen tyostaminen (tiedottgja)

2010

- Ohjaus- ja neuvontatilai suudet ja opintomahdol lisuustiedotteet (tiedottaja)
- TyOpajat kumppaniorganisaatioissa (tiedottaaja osatoteuttajat)

- Verkostotilaisuudet, 4 kpl (tiedottaja ja korivastaavat)

- sivustojen yll&pito ja péaivitys seka tiedottei den laatiminen (tiedottaja)

- valtavirtaistamismateriaalien ja - keinojen tydstaminen (tiedottaja)

2011
- lopputiedotuksen suunnittelu ja julkaisujen tekeminen, sahkoinen ja printti (tiedottaja

- Saavutettujen tulosten ja kdytantojen julkai sutapahtuma (pp jatiedottaja)
- Loppuraportoinnin toteuttaminen (tiedottajaja pp)

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Hakijaorganisaatiolla (Metropolialla) on oma arkisto osoitteessa Bulevardi 31, Helsinki ja oma ohjeistus
arkistoinnista. Kirjapitotositteet séilytetéddn myos sdhkoisesti.

HAMK toimii oppilaitoksen projektihallinnan ohjeiston mukaan.

Fakiirimedia Oy:ll& on oma arkisto osoitteessa Hauhontie 4 F 32 B 00550 Helsinki

Hakijaorganisaatio ja osatoteuttajat séilyttévat hankkeen asiakirjat ESRn vaatimusten mukaan jaainakin
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vuoteen 2020 asti.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2008 - 2011 yhteensa

1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 6 800
2. Henkil 6stokustannukset 744 130
3. Palvelujen ostot 24 930
4. Matkakustannukset 46 400
5. Muut kustannukset 8190
6. Vdllliset kustannukset 5050
Y hteensa 835 500

7. Arvonlisivero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myoénneté rahoitusta

2008 - 2011 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. YKksityinen sektori 0
Y hteensa 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2008 - 2011 yhteensa

Y hteensa

835 500

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

2008 - 2011 yhteensa
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 700 000
2. Kuntien rahoitus 125500
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. YKksityinen rahoitus 10000
5. Projektin tulot 0
Y hteensa 835500
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14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonneta ESR:n tai valtion
rahoitusta

2008 - 2011 yhteensa

6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0
Y hteensa 0

RAHOITUS YHTEENSA

2008 - 2011 yhteensa

Y hteensa 835 50

0

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Aiesopimukset (hakemuksen liitteind) seka osatoteuttajien kustannusarviot ja rahoitussuunnitel mat.
Kuntarahan sitomiseen osallistuvat seka Metropolia ettda HAMK ja

kuntarahaosuudesta Metropolia rahoittaa 107.500 € jaHAMK 18.000 €.

Fakiirimedian rahoitusosuus on 10.000 €

Osatoteuttaj asopimus on myds hakemuksen liitteend

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mist& ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myonnetty?

Ei ole.

15.3 De minimis -sdantdselvitys

Organisaatiolle ei ole myodnnetty kuluvan verovuoden eiké& kahden sité edeltaneen verovuoden aikana de
minimis-tukia. Eivéatka koskene t&ta hanketta.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena

K aupparekisteriote o v/ )

V erovel katodistus 0T \Y4 )
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16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla sahkdisena
Selvitys arvonlisaveron kasittelysta HAMKK
Metropolia ALV

VOIMAA kumppanuussopimus

Fakiiri ALV

aiesopimus- HAMK
Aiesopimus-Fakiirimedia

Fakiiri Valilliset T
Fakiiri -lopullinenbud
Metropolia ALV 0T
Fakiiri ALV T
HAMK lopullinenBUD o
HAMK ALV o
Metropolia BUD T
osatoteuttajasopimus
metropolia kuntarahaselvitys
ohjausryhma

VOIMAA koulutukset -

LK K K KK

KKK KK KKK K K R K

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT
Hakija suostuu siihen, etta tdéma hakemus voidaan siirtda tai jéljentééd valtion- ja aluekehitysviranomaisille

seka kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut téhan hakemuslomakkeeseen ol ennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta téyttaessdan. Hakija tietéd, ettéa tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspaéattksen ja projektin mahdollisen aloittamisen jalkeen
jaettel valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, etta hakemuksessa mainitut henkil 6t ovat Kirjallisesti suostuneet téassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -pdatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin téssa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitamaan sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toimittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
seka luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluaattoreille.

Hakija on tietoinen siitd, ettéd asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan |akia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).
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Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, ettéa rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

10.3.2009

Riitta Konkola
Rehtori
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13. KUSTANNUSARVIO

13 A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.A. 1 Ainest, tarvikkeet ja tavarat (vain aineglliset pienhankinnat)

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Toimistotarvikkeet-Metropolia 0 750 950 250 1950
Matkapuhelimet - 4 kpl (Metropolia) ja 2 kpl mini-PC 1000 850 0 0 1850
Tarvikkeet - AOKK 50 200 200 50 500
Toimistotarvikkeet-Fakiirimedia 50 200 200 50 500
Matkapuhelimet 2kpl- Fakiirimedia 600 0 0 0 600
Kannettava tydasema - Fakiirimedia ( 3kpl) 1400 0 0 0 1400
Y hteensi 3100 2000 1350 350 6 800
13.A. 2 Henkil6stokustannuk set (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

K okoaikainen| Henkil 6tyokk| Tehtavat 2008 2009 2010 2011| Y hteensé
/ osa-aikainen

osa-aikainen 18| Projektipaallikkd - 50 - 55% 4800 35 000 35 000 18 000 92 800
kokoaikainen 32| Projektisuunnitelija - hallinnon kehittdminen (Metropolia) 2000 33000 34000 18 000 87 000
osa-aikainen 30| graafikko, kouluttajat, assistentit, luennoitsijat, suunnittelu (Metropolia) 0 39 500 53 200 5220 97 920
osa-aikainen 8| Taoushallinto- (Metropolia) - 5 -20 % 0 5500 5500 5000 16 000
kokoaikainen 31| Tiedottaja/ Tuottajad AMK -tyokori (Metropolia) 0 34 000 34 000 17 000 85 000
osa-aikainen 15| Projektityontekijat (AOKK asiantuntijuus) 1500 34 000 34000 4254 73 754
osa-aikainen 24| Projektityodntekijat (Fakiirimedia) asiantuntijuus 10 800 50 000 50 000 12 000 122 800
osaraikainen 18| Projektisuunnitelija ( tyoelamétyo ja tekninen tuki) Metropolia-60 % 2000 19 000 19 000 9000 49 000
osa-aikainen 6| koul utusohjelmasuunnittelijat (HAMK- omavastuu 100 %) 0 5000 12 000 1000 18 000
osa-aikainen 24 |kehityspaalliko, yhteisollisyysosaaja, koulutusohjelmasuunnittelijat (Metropolia 1860 39500 32800 20196 94 356

omavastuu 100 %)

osa-aikainen 3|HAMK - taloushallinto 500 3000 3000 1000 7500
Y hteensi 209 23460 297 500 312 500 110670 744 130
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13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvel ut)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Teleliikenne-Metropolia 20 1800 1800 570 4190
Painotuottest/tallenteet 0 3000 1900 3000 7900
Kohtuulinen tarjoilu - Metropolia 100 2000 2000 1100 5200
Teldiikenne-Fakiirimedia 100 1000 1000 300 2400
Kohtuullinen tarjoilu -Fakiirimedia 0 100 100 50 250
Kirjanpito-Fakiirimedia 300 1800 1800 300 4 200
Teldiikenne-AOKK 40 100 100 50 290
Kohtuullinen tarjoitu-AOKK 50 200 200 50 500
Y hteensi 610 10 000 8900 5420 24930
13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja maj oituskustannukset)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Kotimaan matkat-Metropolia 0 1100 1200 300 2600
Ulkomaan matkat-Metropolia - arviointivetéytymiset Tallinna 0 2600 3100 1200 6900
Matkakustannukset - AOKK 200 1100 1100 300 2 700
Matkakustannukset-Fakiirimedia 120 460 660 100 1340
Ulkomaanmatkat Metropolia- benchamrarkkaus ja konferenssit mm. NL, ESP, GB,IT -omavastuu 40 % 0 15 000 13 000 4 860 32 860
Y hteensi 320 20 260 19 060 6 760 46 400
13.A. 5 Muut kustannukset (tila-, laitevuokrat, poistot sekéa kustannukset joita el kirjata muille kustannusiuokille)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Tulostus ja kopiointi-Metropolia 40 375 475 300 1190
L aitevuokrat-Metropolia 0 900 1000 500 2400
Seminaari-/tydpajakustannukset-M etropolia 0 1800 1800 100 3700
Tulostus ja kopiointi- AOKK 50 100 100 100 350
Tulostus ja kopiointi -Fakiirimedia 50 250 200 50 550
Y hteensi 140 3425 3575 1050 8190
13.A. 6 Vélilliset kustannukset (hakijaorganisaatiolle projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksil6itynd)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Kiinteisto- tilat, sihko ja verkkoyhteys -Fakiirimedia 400 2100 2100 450 5050
Y hteensi 400 2100 2 100 450 5050
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Y hteensa

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
1. - 6. Y hteensia 28030| 335285 347485 124700 835500
13.A. 7 Arvonlisidvero (mikali kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maara)

Arvonlisivero 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
Y hteenséd

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUK SET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensil
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensia 0 0 0 0 0
13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannukset 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
8. - 10. Yhteensa 0 0 0 0 0
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KUSTANNUKSET YHTEENSA
KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
13. A +13. B Yhteensa 28030 335285 347485 124700 835500
14. RAHOITUSSUUNNITELMA
14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t
14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus
Haettava ESR- javaltion rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Y hteensa 25420 281035 293735 99810/ 700 000
14.A. 2 Kuntien rahoitus
Kuntien rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Kuntien maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0 0
Muu kuntien rahoitus 1860 50 500 50 000 23140| 125500
Y hteensia 1860 50 500 50 000 23140| 125500
14.A. 3 Muu julkinen rahoitus
Muu julkinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus
Y ksityinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Y ksityisten maksamat osalli stumi smaksut 0 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 750 3750 3750 1750 10 000
Y hteensi 750 3750 3750 1750 10 000
14.A. 5 Projektin tulot
Projektin tulot 2008 2009 2010 2011] Y hteensi
Y hteensa 0 0 0 0 0
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14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
1. - 5. Y hteensia 28030| 335285 347485 124700 835500
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut |uontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituser at 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
6. - 8. Yhteensa 0 0 0 0 0
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RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA
Rahoitus yhteensa

14. A + 14. B Y hteensa

2008

2009

2010

28 030
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