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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yks tai
useampi osatoteuttaja

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Ohjausryhma kootaan hakijan (Metropolia) organisaatiosta seka keskeisista tydeldman

yhtei styokumppaneista ja opiskelijajarjestjen edustajista. Ohjausryhméa kootaan heti projektin
k&ynnistyessa. Ohjausryhmassa on 6-8 varsinaista jasenté ja yhta monta varaj dsenta.

Ohjausryhman jasenyys koostuu Metropolian (Anitta Pankkonen, Anna-Maria Vilkuna), Metropolian
Alumnien (Pirve Laitiolahti), Metropolian opiskelijayhdistys Metkan, mahdollisesti Uudenmaan Y'rittgjien,
padkaupunkiseudun ammattillisten jérjestdjen ja muiden ammattikorkeakoulujen edustuksesta seka ELY -
keskusksen nimeadmista henkil 6ista seké kohderyhmén edustgjista

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Metropolian hanketoiminnassa Medios (ESR), Tuottaja 2020 (ESR) Kulttuurisiita (EAKR) VOIMAA
(ESR)) on hyddynnetty sosiaalista mediaa hankehallinnossa ja muissa toimenpiteissd. VOIMAA-hanke
keskittyy maahanmuuttajataustai sten urakehityksen ja ty6el amassa etenemisen edellytysten |iséémiseen.

Kansalaisnavigointia metropolissa (EAKR 2010 - 2012) kehittda padkaupunkiseudun yhteisollisyytta seka
lisd& asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia ja tukee kansal ai syhtei skunnan kehittymista

KOULII, Koulutuksen Innovaatio & Integraatio-hanke (ESR) 2010-2012, Omnia - Kehittda
opetushenkil 6ston t& k& i-osaamista erityisesti pal velumuotoilun konseptia hyddyntéen.

OpinOvi L-U (ESR) 2008-2011, L &nsi-Uudenmaan ammatti koul utuskuntayhtyma - Projektissa rakennetaan
elinkeinotoimen, tydhallinnon ja opetushallinnon rajat ylittava alueellinen ohjauksen ja neuvonnan verkosto
Lansi-Uudellemaalle

Tohtoreita yrityksiin (ESR) 2009-2010, Culminatum - Projektin tavoitteena on hel pottaa tuoreiden
luonnontieteiden tohtoreiden tydllistymista liséamalla heidan valmiuksiaan toimia yritysmaailmassa.

K ehittamiskumppanuus - Ty6elamédjaksot kehittéamisen tyokaluina (ESR) 2008-2011, Paimenia - Hankkeen
tavoitteena on koul utuksen tydel @mavastaavuuden ja opettajien tydel amaosaamisen lisééminen.
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5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Uudenmaan alueellisia tarpeita ovat uuden tiedon siirtéminen yrityksille ja monipuolinen, verkostomainen
yhteisty6 uusien, kdytannonldheisten keinojen avulla, joillaopintojen jatyteldman valista siirtymavaihetta
kehitetaan.

Ammattikorkeakoul uopiskelijoiden valmistuminen jaja urapolun kdynnistyminen kulminoituu
opinnédytetyskentel yssa ja oman osaamisen esille tuomisessa.

Tarvitaan uusi rekrytoinnin, tyéel@mamentoroinnin ja monisuuntai sen oppimisen kanava, jonka avulla
tyOnantajat voivat seurata asiantuntijatehtaviin tahtaéavien opiskelijoiden koulutuksen etenemistd, |6ytéa
tarpeitaan vastaavaa ty6voimaa seka vaikuttaa opetussi saltoihin.

Nykyinen opinndytetydskentely on sulkeutunut opiskelijan ja ohjagjan valinen prosessi. Sen avaaminen luo
uutta g atusten vaihtoa opiskelijan, oppilaitoksen jatydelaman vdlille. Tarvitaan yritysverkostoaja aumneja
hyddyntéva mentoroinnin malli, jossa tyoelamé osallistuu opinnaytetydskentel yn ohjaukseen.

Opiskelijan, oppilaitoksen ja tybelaman vélista vuorovaikutusta pitaa lisété kehittamall& osaamista osoittavia
menetel mia tydel @man rajapinnalla avointa toi mintamallia hyddyntéen. Tama tukee valmistumista ja
tyoel&maén siirtymista

Projekti tuottaa uusia, avoimia, sosiaalisen median keinoihin perustuvia opinnaytetydskentel yn ja osaamisen
esilletuomisen toimintatapoja, jotka mahdollistavat tiiviin ja vaivattoman yhteistydn opiskelijan, tydelaman
jaoppilaitoksen vélilla jatukevat tutkintojen valmistumista ja tyollistymista

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Uudenmaan maakuntaohjelma 2011-2014 (luonnos 14.6.2010) osoittaa seuraavia tarpeita:

- Verkostomai sella yhteistydll & tavoitel laan seké kaupunkiseutujen keskindista etté niita ympardivien
alueiden kehittéamista

- Luovat alat ja kulttuuri on sitoutettava osaksi maakunnan kehittamisté ja elinkeinopolitiikkaa.

- Tarvitaan uusia kaytannonléheisia mallga yrittd)yysasenteen juurruttamiseksi nuoriin ja uuden tiedon
siirtdmiseen koulutuksesta yrittgjille.

Ty6el@man muutos on johtanut tyévoiman ja -paikkojen kohtaanto-ogel maan. Ammatillista

tutkintoj &rjestel méé on kehitettava tydelaman osaamistarpei den ndkokulmasta (KESU 2007).
Opinnaytettiden kehittaminen -hanke osoitti etté opiskelijan, yritysten ja opettajan valista yhteydenpitoa
kehitettéva (Below & Lakovaara 2005). Amk:n opinndytety® kehittéamiskohteena -kirjan mukaan amk:n
opinndyte e ole avautunut tyomarkkinoille, joten viestinta tydel &méaén on tarpeen. On kehitettéva
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palautekeinoja ja yhteydenpitoa (Rissanen 2007.) Y amk-tutkintoa tulee kehittéa tyoel amahtdisesti (Levonen
2008).

Moderni amk-opettguus kyseenalai staa pedagogisia toimintatapoja ja edell yttaa tyoel amékontakteja
(Toljamo& Isohanni). Kehittamistarve on korostunut mm. Metropolian kulttuurialan koulutusohjelmien
neuvottel ukunnissa, joissa on mukana tydel@man edustgjia.

Vamistelu perustuu opinndytetyskentelyn tyoel amakytkennan lujittamiseen ja alueel lisen yritysverkoston
rakentamiseen. Ennakointitiedot ovat ohjanneet painotuksia ja osoittaneet kehitystarpeita.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Vamisteluun ovat osallistuneet Metropolian viestinnan, kulttuurituotannon ja muotoilun koul utusohjel mat
seka mediatuottamisen ylempi amk-tutkinto, alumnit ja rekrytointipalvelut. Lisaks valmistelussa on
hyodynnetty Metropolian opinndytetiimien, Suomen paras opetus -tiimin ja strategisten tiimien ndkemyksia.

Uudenmaan Y rittdjien kanssa on keskusteltu projekti-ideasta.

Metropolia alumnit osallistuu yritysverkoston rakentamiseen toimimalla valittdjana tyoel amassa olevien
opiskelija-alumnien ja Metropolia Ammattikorkeakoulun valilla Metropolia alumnit ry on valmistuneiden
opiskelijoiden oma yhdistys. Alumnitoiminta liséé korkeakoul ututkintojen tunnettuutta seka vahvistaa
osaltaan ammattikorkeakoulun ty6elamasuhteita.

Projektista on tiedotettu muita yrittdj arj arjestdja mukaan lukien Helsingin yrittdat ja Suomen yrittg &t ja
keskusteltu tarpeistaja mahdollisuuksista osallistua projektiin.

Ammattikorkeakoulujen keskeisiin strategisiin linjauksiin ja tehtéviin kuuluu osaavan tyévoiman saannin
turvaaminen omalla toiminta-alueellaan. Oppimistoiminnan strategiossa korostetaan dial ogista oppimista,
tyoelamén ja sen tarpei sta kehittyvan sovellettavan tiedon merkitysta seké oppimisen yhteisollisyyttd ja
kaytantolahel syytta.

5.4 Missa méarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Hankkeen toiminnalliset toteuttajat ovat olleet mukana jo suunnitteluvaiheessa. Metropoliassa kulttuurialalla
projektin kohderyhmé&an kuuluvat opintojensa jélkipuoliskolla olevat opiskelijat, opinndytetytskentelya,
tyoelaméyhteisty6ta ja portfoliotyoskentel ya ohjaavat opettajat seka kaikki rekrytoinnin ja urakehityksen
kanssa tekemisissa olevat henkil 6t, opinto-ohjagjat ja tutorit. Metropolia alumnien kautta tavoitetaan uusia
yrityskontakteja ja rakennetaan uutta yritysmentorointimallia.

Yrittg g arjestd Uudenmaan Yrittgjdt arvioi projektin aikana tiedottamista sopivalle joukolle jasenyrityksidan
yritysverkostoa rakennettaessa. Y hdistykselld on kaikkiaan noin 7600 jasenyritysta ja hankkeessa
kiinnostuksen kohteena ovat etenkin luovan alan yritykset. Vastaavia keskusteluja on kdyty Helsingin,
Espoon ja Vantaan yrittd § arjestdjen seka kulttuurialan ammatillisten etujarjestdjen kanssa.
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Kohderyhméaan kuuluvat Metropolian koulutusohjelmien olemassa olevat yritysverkostot ja
koulutusohjelmien neuvottelukuntiin kuuluvat yritykset. Hankkeen tavoitteena on néiden verkostojen
lagjentaminen ja niiden rajojen ylittdminen.

Kunnalliset elinkeino- jayrittddpalvelut tulevat olemaan mukana |8hinné tiedonvalittg én rooleissa.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Reititin - opinnoista tydel amaan tarjoaa kaikille osallistujille tasa-arvoisen paésyn ja osallistumisoikeuden
sukupuolesta, iastd, etnisesta ja kulttuurisesta alkuperasta riippumatta. Y hdenvertai suutta tuetaan esimerkiksi
rohkai semalla tiedotuksessa naisvaltaisia al oja hakeutumaan hankkeen toimien piiriin.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantoja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Projektin tuloksia voivat hyddyntdd Uudenmaan alueen valittd dorganisaatiot ja rakennettava yritysverkosto.
Tulokset hyddyttavét myos koko korkeakoul ukenttéa ja paékaupunkiseudun amk:t erityisesti.
Kehittamistarpeita on kartoitettu amk:n t& k-péivill&, yliopettajatapaamisissa, rekrytointipéivillaja mm.
Studia- ja Educa-messuilla. Myo6s kohdan 5.2 esiselvityksista kay ilmi lagjempi tarve valtakunnalliseen
opinnaytetytskentelyn samansuuntaisten kehittamistoi mintatapojan tydstamiseen palvelemaan
tydvoimatarpei den oikeaa ja g antasai sta kohdentamista. PortfoliotyOskentelyssa erityisesti kehitettavét
ké&ytannot osaamisen laadun osoittamisesta vuorovaikutteisissa, avoimissa ja yhteisollisissa
toimintaympéristoi ssa tulevat hyddyntamaan lagjalti koko ammattikorkeakoul ukenttaa.

Esiselvityksissa kdy ilmi yritysten halukkuus kehittéa opinnaytetydskentelya tydelamalahtdisemmaksi ja
vuorovaikutteisemmaksi. Tdma on havaittu myds Metropolian olemassa ol evissa yritysverkostoissa.
Projektin aikana rakennetaan n. 30-40 yrityksen ja organisaation monialainen verkosto, jolla toimintatapa
kéynnistetaén. Verkoston rakentaminen jatkuu projektin jélkeen. Kasvava yritysverkosto ja mukana oleva
opetushenkil 8std kehittévat luontevasti oppilaitosten ja tydelaman valisté raapintaa.

Kehitetty toimintamalli tarjotaan Uudenmaan alueen ammattikorkeakoul ujen kdyttéon, jolloin siité voivat
hy6tya oppilaitokset Haaga/Helia, Laurea, Diak, Arcadaja Humak.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Y limaakunnallinen projekti

Maakunnat
Uusimaa [t&Uusimaa
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Seutukunnat

Helsingin Raaseporin
Porvoon Loviisan
Kunnat

Askola Espoo
Hanko Helsinki
Vantaa Hyvinkaa
Inkoo Jarvenpéa
Karjalohja Karkkila
Kauniainen Kerava
Kirkkonummi Lapinjarvi
Loviisa Lohja
Myrskyla Mantsala
Nummi-Pusula Nurmijérvi
Pornainen Pukkila
Porvoo Raasepori
Sipoo Siuntio
Tuusula Vihti

6.2 Mitk& ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Varsinaiset kohderyhmét ovat:

(1) Opinnaytety6taan jaltai muita opintojaan tekevét ja valmistumassa olevat opiskelijat, jotka esittel evét
osaamistaan ja hakevat rekrytoiviayrityksia.

(2) Ammattikorkeakoul ujen opinnaytetoitd, tyoharjoittelua ja portfoliotydskentel ya ohjaavat opettajat, jotka
saavat uusia yrityskontakteja ja lisda tyoel amayhtei styon mahdollisuuksiaja siten paivittévét

ty0el Bmaosaami staan. Ammattikorkeakoul ujen opinto-ohjagjat ja tutorit ja tydelamayhtei styosté vastaavat
henkil 6t.

(3) Paikallinen elinkeinoelama, joka saa kayttdonsa uuden rekrytointivalineen ja paésee vaikuttamaan omaan
toimialaansa kuuluvien asiantuntijoiden koulutukseen. Avainasemassa ovat yritysten rekrytoijat, osaamisen
kehittgj &t ja mentoroijat.

(4) Jdulkinen ja kunnallinen sektori, joka saa k&ytt6onsa uuden rekrytointivalineen ja paéasee vaikuttamaan
omaan toimialaansa kuuluvien asiantuntijoiden koulutukseen. Avainasemassa ovat rekrytoijat, osaamisen
kehittg &t ja mentoroijat.

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisdks sellaiset valilliset kohderyhmaét ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projektin toiminta kohdistuu vaillisesti niihin kuntiin, joiden alueella hankkeeseen osallistuvat yritykset ja
korkeakoulut sijaitsevat seka ndiden kuntien toimielimiin.
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Liséks projektin valillisiin kohderyhmiin kuuluvat korkeakoulujen tutkimus- ja kehittémistoiminnassa
mukana olevat yritykset ja muut tydorganisaatiot mm. opetuksen kehittamisen ja omien
vaikutusmahdollisuuksien lisdantymisen kautta seka koulutusjarjestelma ja muu julkinen sektori
toimintatapojen ja-mallin tuoman tieto-taidon jakamisen kautta.

Opintojaan suunnittelevat saavat tietoa tydel aman rekrytointitarpei sta ja opiskel uorientaati ossa auttavaa
tietoa opintojen sisdllsta

Vélillisilta kohderyhmilta pyritdan kerd&maan pal autetietoa mm. sdhkdisten kyselyjen avulla

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar an mukaan
Henkil dstomaara Yrityksia, kpl
ale 5 henkil6a 0
5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensa 19

=N jo BN

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 10

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Projektiin osallistuu valittd &organisaatioita, joissa kehitettavalle mallille |6ytyy soveltamiskohteita.
Vélittg dorganisaatioita ovat esim. yrittdj g arjestot, kauppakamarit ja yrityshautomot. Tyontekij& ja
tyOnantajajarjestot kuuluvat projektin piiriin uuden rekrytointikanavan kayttgjina.

Projekti tekee yhteistydta Metropolian alumnit ry:n ja Uudenmaan yrittgjét ry:n kanssa. Metropolia alumnit
osallistuu yritysverkoston rakentamiseen toimimalla valittd ana tydel @massa olevien opiskelija-alumnien ja
Metropolian vailla Uudenmaan Y rittdat nakee luovien alojen toimijoiden verkostoitumisen edistettavana
asiana. UY on luvannut projektin edetessi erikseen arvioida tiedottamista sopivalle kohdejoukolle
jasenyrityksistdan. Uudenmaan Yrittg at on Suomen Yrittgjien alugjérjestdistéa kolmanneks suurin
toimialueena koko Uusimaa poislukien Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen. Y hdistys toimii
alueorganisaationa, yrittgj &, elinkeino- ja tyonantgjapoliittisena etujérjestona seka kontaktifoorumina
yrittgjien jaeri sidosryhmien valilla

Projektiin osallistuu myds erilaisia nopean rekrytoinnin organisaatioita kuten festivaalgjaja muita
kulttuuritapahtumia, joissa osaamisen tehokas tunnistaminen potentiaalisen tyévoiman kohdalla on keskeisen
térkeda organi saation sujuvan toiminnan turvaamiseksi.
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Lisaks hankeeseen osallistuu kunnallisen ja julkisen sektorin organisaatioita (virastot), laitoksiaja
julkishallinnon yksikkoja

6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismaér a eriteltyiné.

Y hteensa
2011 20
2012 50
2013 0
Y hteensa 70
joistanaisia 40

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Projektin tuloksena kehitetéén ammattikorkeakoul ujen opinnaytetydskentelyyn ja opiskelijoiden osaamisen
tunnistami seen ja todentamiseen liittyvid avoimia toimintamallgja ja kaytantoj 4, jotka tehostavat
opiskelijoiden valmistumista ja siirtymista ty el amaan.

Tarkennetut tul okset:

(1) Uusi, tyoelamal dhtoinen, verkkoa hyddyntava rekrytoinnin malli, joka edistéd koulutuksen
tyoel@mavastaavuutta ja tydel dmaan siirtymisté ja siihen osallistuvat tyonantgjat. Maliin siséltyy myads
opiskelijan osaamisen tunnistamisessa ja esilletuomi sessa kaytettavan opintoportfolion kehittéminen kohti
ammatillista portfoliota.

(2) Yritysmentorointikonsepti, jossa kuvataan yritysyhtei styon vahvistamiseen, tyollistymisen edistémiseen
ja opintojaksojen toteuttamiseen ja opinndytettiden hyodyntamiseen johtavat toimenpiteet, jossa
yritysmentoreiden rooli olisi merkittava.

(3) Sosiaalista mediaa hyddyntéava opiskel u-/opinndytety Sympéristd, joka mahdollistaa verkossa tapahtuvan
tyoskentelyn siten, etta kaikki tyohon liittyvét tahot (opiskelija, vertaisarvioijat, tydeldméa ja opettajat) voivat
ohjata tydskentelya ja osallistua tyon ympérill& tapahtuvaan vuorovaikutukseen.

(4) Tyokaupakki (esim. kirjalav-materiaali), joka perehdyttaa toi mintatapojen pedagogisiin
erityiskysymyksiin ja kayttotapoihin. Sisdltda esim. kdyttbohjeistuksen eri toimijoille.

(5) Yritysverkosto, joka ja el@amaan/lagjentumaan ja mahdollistaa pitkan tahtéimen kumppanuuden ja
vuorovaikuttei sen osaamisen kehittamisen.
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7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa proj ekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl  l|joihintyéllistyy naisia | olkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Projektin toimintatapa avaa uuden vuorovaikutuskanavan verkostoon liittyvien yritysten, tyoyhteisojen ja
amk:n vélille, mik& mahdollistaa paremmin tydel améan tarpeita pal vel evien opinndytteiden syntymisen ja
tasmarekrytoinnin. Suora kontakti opetusta suunnittelevaan henkil kuntaan mahdollistaa
opetussuunnitelmien rakentamisen paremmin tytel@amaé palveleviksi. Tatd arvioidaan tutkimuksella, joka
selvittéd opintoj eksojen/opi ndytety dskentel yyn osallistuneiden yritys- ja muiden tydel @makumppaneiden
sekd opiskelijoiden kokemuksia toimintatavasta.

Opetushenkil 6stolle projekti tehostaa opinnaytetydskentelyn ohjaamista ja rakentaa proaktiivista suhdetta
tyoelaméan. Vaikutuksia arvioidaan seuraamalla opinndytetydskentel yssa tapahtuvaa vuorovaikutusta
yritysten kanssa ja opetushenkil 6iden osaamisen kehittymista koulutustilai suuksissa.

Opiskelijalle opinnaytetydskentel yn avaaminen ja oman osaamisen tunnistaminen ja ty6elamal éhtoinen
esitteleminen |8hentdvéat suhdetta tydel@maan ja sen ohjaukseen. Avoin ja yhteistoiminnallisuutta korostava
tyoskentel ytapa sitouttaa opiskelijan tyoprosessiin ja kasvattaa opinnaytteen ja ammatillisen portfolion
merkitysta tyondytteend ja tydllistymisen valineend. Avoin toimintamalli vahvistaa tytelamésidosta ja tukee
nain opiskelijan tyollistymista. Tété arvioidaan opinnaytetyonad ja ammatillista portfoliota koskevalla
selvityksellg, joka mittaa mallin toimivuutta sité kayttéaneiden opiskelijoiden keskuudessa.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Sosiaalisen median keinojen kéyttd seka johtamisessa, tiedotuksessa, valtavirtai stamisessa etta
koulutuskokonai suuksissa vahent&a kontaktikoul utuksen, kokousten ja tapaamisten aiheuttamaa
litkkumistarvetta. Se mahdollistaa my6s osittai sen etéatyoskentelyn tyopaikalla, oppilaitoksessa, kotonatal
kodin 1&hell&, jolloin tyontekijoiden ja opiskelijoiden liikkumistarve kodin ja tydpai kan/oppilaitoksen vélilla
vahenee.

Osdllistavien verkkovélittei sten menetel mien kayttd edesauttaa ja mahdollistaa yhtei skuntavastuullisen,
eettisen ja sosiaaliseen omaantuntoon perustuvan gjattelun kehittymisen.
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7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoul ututkinto
Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto
Alempi korkeakoul ututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen maara yhteensi
joista naisten suorittamia

OO0 [0C|0 0|0 0| O |o
O 0|0 [0 |0 0|0 0|0 O |O

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Hankkeen toimenpiteet tehdaén 6 tyokorissa. Seké projektihallinnossa etté sisall 6llisessa kehity sty 6ssa
hyddynnetdan sosiaalista mediaa, joka mahdollistaa myds tydel&man ja sidosryhmien aktiivisen
osallistumisen.

1. Projektin johtaminen - Vastaa projektin hallinnosta, koordinoinnista, raportoinnista, taloushallinnosta,
maksatushakemusten |aati misesta, dokumentoinnista ja arkistoinnista.

2. Tiedotus - V astaa tiedotuksesta seka tul osten valtavirtai stamisesta ja juurruttami sesta.

3. Arviointi - Tyokori vastaa projektin arvioinnista ja arviointimenetel mien kehittémisesté ja
mallintamisesta, seké toteuttaa seurantatutkimuksen osallistuneiden tydel @makumppaneiden kokemuksista.

4. Rekrytointikanava - Tyokorissa rakennetaan keskitetty, wikimainen opintojakso-
/opinnédytetydskenlyalusta, joka mahdollistaa tytelaman integroimisen osaks opinnaytetytskentelyd. Alusta
tukee osaamisen todentamista my6s ammatillisen portfolion rakentumisen kautta.

5. Henkil 6stokoulutus - Opettajat, opinto-ohjagjat ja urakehityksen parissa tydskentelevét henkil 6sto saavat
arvokasta tietoa tyoel&man osaamis- ja kehittéamistarpeista ja paasevét kehittamaan konkreetti sessa
sosiaalisen median ympéristossa tarvittavaa pedagogi sta osaamista.

6. Yritysverkosto - Korissa rakennetaan yritysmentorointimalli, jossa alumnit ja yritysverkoston jasenet
osallistuvat opinndytetydskentelyyn ja opetussisaltdjen kehittdmiseen vuorovaikutuksessa oppilaitoksen
kanssa.
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8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

1. Uusi rekrytoinnin ja tydel@maan siirtymisen joustava ja nopea toimintamalli.
2. Verkkopohjainen, kollektiivinen opiskel u-/opinndytetybympéristo, jotka toteutetaan wiki-ajattelua

hyddyntéen.

3. Tyokaupakki (ensisijaisesti pedagoginen) kohderyhmien ja henkil dstokoul utuksen kayttdon (ohjagjat &
muu henkil 0sta, opiskelijat & yritysverkosto).
4. Y ritysmentoroinnin toimintamalli, jossa yritysverkoston ja opinndyteympériston toiminnan kuvaus.
5. Hankearviointiopas. tehtyjen selvitysten ja hyodynnettyjen seka kehitettyjen arviointimenetelmien

pohjaltalaadittu opas hankearviointiin.

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain

Lahiopetuspéivid| Etdopetuspéivia Ohjaus- tai Muita|  Yhteensa
konsultointipdivia] henkil6tydpéivia

2011 30 100 40 0 170

2012 100 500 100 0 700

2013 80 400 40 0 520

Y hteensi 210 1 000 180 0 1390

8.4 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan projektin paattymisen jalkeen?

Hankkeessa kehitetty opinndytetydskentelyn malli integroidaan osaksi Metropolian kulttuurialojen
opinnaytetytskentel ya ja hankkeen tul okset huomioidaan opetussuunnitel maty9ssa.
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2011

Hankkeen toimenpiteet nivoutuvat osaksi opiskelijoiden ja hanketeemoista vastaavien opettajien
tyoskentelya. Y hteydenpidossa hyddynnetaan sosiaalista mediaa ja teemoista jarjestetaén tyopajoja, jotka
suunnitellaan kevaalla 2011. Kansainvalisyyden vahvistamiseksi ja mallien tunnistamiseks tehdaan
ulkomaanmatkoja tyokoreihin sopiviin kohteisiin.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyén johtaminen

- Projektiryhman tapaamisten koordinointi
- Ohjausryhman kokoukset

- Vdiraportoinnit ja maksatushakemukset
- Palautekysely opintojaksoilla

2. Tiedotus
- Ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Hankkeen itsearviointi ja arvointimenetelmien kehittaminen

4. Rekrytointikanava

- Sosiadlista mediaa hyddyntévan opiskel u-/opi nndytetydskentel y-ympériston rakentaminen ja pilotointi
(projektivast. jaasiant.)

- Sosiaalista mediaa hyddyntévien osaamisen todentamisen tydkal ujen testaus (projektivast. jaasiant.)

- Kokemusten jatiedon keruu osana pilotointia (projektivast.)

- Yrityskumpppaneiden haarukuinti/kartoitus ja etsiminen

5. Henkil 6stokoul utus

- sahjkdisen opiskel u-/opinndytetydskentelymallin perehdytys

- kehitystyon johtaminen (projektivast. ja asiantunt.)

- Tyoelamayhtei styon k&ynnistaminen opinnaytetydskentel yssa

6. Yritysverkosto
- Yritysverkoston rakentaminen
- Ensimmaisten yritysmentorien kiinnittaminen tydskentelyyn
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2012

Vuos 2012 vastaa toteutustavaltaan vuotta 2010. Hankkeen toimenpiteet nivoutuvat osaksi opiskelijoiden
ja hanketeemoi sta vastaavien opettajien tytskentelya ja verkossa tapahtuvan yhteydenpidon lisgks
kumppanit tapaavat tyopaoissa. Hankkeen téhdn mennessa saatuja kokemuksiaja tuloksia esitellaan
kansainvélisissa seminaareissa. Vuoden jakipuoliskolla aletaan varmistaa hankkeen paéttamista jatulosten
julkaisua, juurruttamistaja valtavirtaistamista.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyén johtaminen

- Projektiryhman tapaamisten koordinointi
- Ohjausryhman kokoukset

- Vdiraportoinnit ja maksatushakemukset
- Palautekysely opintojaksoilla

2. Tiedotus
- Ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Arvipointimenetelmien kehittaminen
- Hankkeen itsearviointi

4. Rekrytointikanava

- Sosiadlista mediaa hyddyntavan opiekel u-/opinndytety 6skentely-ympéariston paivittdminen japilotoinnin
jatkamineni

- Sosiadlista mediaa hyddyntévien osaamisen todentamisen tyokal ujen testaus

- Kokemusten jatiedon keruu toteutuksista osana pilotointia

- Uusien yritysmentorien rekrytoiminen

5. Henkil 6stokoul utus

- Opiskelu-, portfolio ja opinnaytetydskentelymallin perehdytys

- Oman teematydskentelyn lisdksi pedagogisen kehitystydnjatkotydstaminen
- Tyoelamakytkennan vahvistaminen opindytetyskentel yssa

6. Yritysverkosto
- Yritysverkoston lagjentaminen
- Y hteydenpito ja mentoritoiminnan koordinointi
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2013

Vuonna 2013 hanke paattyy ja sen tulokset julkaistaan, juurrutetaan ja valtavirtai stetaan. Muut keskei set
toimenpiteet liittyvét tuotettavien toimintamallien testaukseen ja arviointiin, seka ohjeistamiseen. Verkossa
tapahtuvan yhteydenpidon lisdksi hankkeen toimijat tapaavat yhteisissa tapaamisissa. Hankkeen tuloksia ja
kokemuksia esitell&8n kansainvalisissa seminaarei ssa.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyén johtaminen

- Hanketapaami set

- Ohjausryhman kokoukset

- Vdiraportoinnit ja maksatushakemukset
- Loppuraportointi

2. Tiedotus
- Tiedottaminen, valtavirtaistaminen & juurruttaminen ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Hankkeen péétdsarviointi, arviointioppaan kokoaminen

4. Rekrytointikanava

- Sosiaalisen median opiskel u-/opinnaytetydskentel yn mallintaminen ja tyokal upakin kokoaminen
- Osaami sen todentamisen tydkal ujen mallintaminen ja ohjei staminen

- Yrityssuhteiden yll&pito ja jatkon yhteistydsta sopiminen

5. Henkil 6stokoul utus
- Toimintatapojen ja-mallien ohje staminen

6. Yritysverkosto
- Yrityssuhteiden yll&pito ja jatkoyhtel stydsta sopiminen
- Yritysten kokemusten ja palautteen keré@aminen

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Projektin tavoitteena on uusi, tyéelamal éhtoinen ammattikorkeakoulun opinndytetyoskentelymalli, joka
mahdollistaa suoran rekrytoinnin ja tyoel @mayhtei styon. Projektissa luodaan sosiaalisen median wiki-
gattelun mukainen, verkossa toimiva opinnaytetyOympéristo, joka avaa opinndyteprosessin tyohon liittyvien
osapuolten véliseks vuorovaikutukseksi.

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat tydeldman ja ammattikorkeakoul utuksen rajapintaan ja mahdollistavat
joustavan siirtymisen opinnoista tyoelaméan. Toimintamalli avaa keskusteluyhteyden yritysten ja
ammattikorkeakoulun vélille ja mahdollistaa tydel amal 8ht6i sen vai kuttamisen opetussi saltdihin. Opettajat
saavat hankkeen avulla ty6el@mékontakteja ja tehokkaan tydtavan opinnaytetydskentelyyn.
Ammattikorkeakoulun opiskelijat paésevat hankkeen toimenpiteiden kautta tehokkaasti kosketuksiin
tyoelamén kanssa. Y hteisty6n ja vertai stuen hyddyntdminen opinndytetydskentel yssa sosiaalisen median
keinoin tukee my6s opiskelijoiden valmistumista.

Hankkeen tuloksina syntyvaét:

1. Uusi rekrytoinnin ja tydel@maan siirtymisen joustava ja nopea toimintamalli.

2. Verkkopohjainen, kollektiivinen opinndytetydymparisto ja sen toimintamalli, jotka toteutetaan wiki-
gjattelua hyddyntéen.

3. Tyokalupakki kohderyhmien ja henkil 6stokoul utuksen kayttdon (opindytetydskentelyn ohjagjat & muu
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henkil6st&, opiskelijat & yritysverkosto).

4. Yritysmentoroinnin malli. Yritysverkoston ja opinndyteympariston toiminnan kuvaus ja mallinnus.
5. Hankearviointiopas. Hyddynnettyjen ja kehitettyjen arviointimenetelmien pohjalta laadittu opas
hankearviointiin.

Hankkeen toteuttaa M etropolia Ammattikorkeakoul u.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Projektipaéllikko kerda rahoittajan edellyttamaét raportointitiedot jalaatii maksatushakemuksen 3 kertaa
vuodessa. Lisdks hankkeessa kerdtdan jatkuval uonteisesti seuraaviatietoja: opintojaksopal autteet ja

kayttg atyytyvaisyys. Projektin seuranta ja arvointi on avointa ja osallistavaa. Hankkeessa toteutetaan myds
toimintakonseptia koskevia kyselyja kohderyhmélle/kohderyhmille.

Hankkeen projektiryhma (tyokorivastaavat) vastaa operationaalisesta toiminnasta ja huol ehtii
tal oussihteerien avustuksella hankkeen asianmukai sesta tal oustoteumasta.
Ohjausryhma seuraa koko hankkeen tavoitteenmukai sta etenemista.

L &sndol ot kerétéan paperisinalasndololistoina. Muistiot kirjoitetaan projektiwikiin sdhkoisesti ja
arkistoidaan my0s paperiversioina.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Metropoliassa hanketta koordinoiva projektipadllikko laatii ja kokoaa koko hankkeen vali- jaloppuraportit
hankkeen korivastaavien tekemien raporttien ja pohjalta. Hankkeen ohjausryhma kasittel ee raportit.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Hankkeeseen osallistuvat keskeiset tydelamén organisaatiot arvioivat kehittémisprosessia ja rakennetun
toimintamallin toimivuutta vuosittain heille |8hetettavan verkkopohjaisen kyselyn avulla seka
verkostotapaamisten yhteydessa. Arvioinnit julkaistaan hankkeen sivustolla.

Hankkeen prosessiarviointi toteutetaan vuosittain toteuttgjien yhteisissa arvointitilaisuuksissa esm. SWOT-
tyyppisenatai focus group -menetelmalla toteutettuna itsearvointina. Arvioinnin kohteena ovat
toteutusprosessissa ilmenneet vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.

Arviointivalineitd ja menetelmi& on kehitetty Metropolia kulttuurin jaluovan alan klusterissa yhtei stydssa
Medios-, Voimaa- ja Kulttuurisilta-hankkeiden kanssa ja oma itsearviointi tehdaén pé&saantoi sesti
vuosittaissa arviointi- ja suunnittel uvetaytymisissa Tallinnaan. Projektin arvioinnissa hydynnetééan
aikaisempia arviointimenetelmia ja kehitetaan niita edelleen.
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10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atdan?

V erkkoon rakennetaan vaiheistettu palautteen antamisen mahdollistava asiakas- ja
osallistujapalautejarjestelma. Lisaks koulutuksessa olevat antavat palautteen kunkin
opintojakson/opintokokonai suuden jalkeen. Pal autteen tulokset anal ysoidaan ja raportoidaan ja toimitetaan
hankkeen ohjausryhmalle. Hankkeessa toteutetaan myos toi mintakonseptia koskevia kyselyja kohderyhmille.

Yrityksiltaja yhtei soilta palaute kerétéén verkkoon rakennettavalla pal autejérjestelméll & ja haastattel uin.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Projektin tiedottami sessa kdytetddn seuraavia vélineita jatoimenpiteita

- laaditaan omat verkkosivut

- verkkossa toimiva avoin opiskel u-/opinndytetydymparisto esittel ee projektin kaytannon toimintaa

- projektihallinto tapahtuu avoimessa wiki-ympéristossd, mik& mahdollistaa ulkopuolisille avoimen
seurannan ja osallistumisen

- viestinnassa hyddynnetdan sosiaalisen median keinoja, tarjotaan tiedotteista ja uutisista RSS-sydtteet ja
luodaan sdhkopostijakelulista

- mukana olevat organisaatiot ja henkil 6t ovat tiedotusvayla sidosryhmilleen ja verkostoilleen

- toiminnasta tiedotetaan tyoel &man, yrittgien ja kolmannen sektorin organisaatioiden tiedotuskanavissa
- toiminnasta tiedotetaan kunnallisen alan julkaisuissajajulkishallinnon alan julkaisuissa

- osallistutaan aan tapahtumiin

- laaditaan printtiesitteitd yleiseen jakeluun

- tiedotetaan organisaatioviestinnan valityksel 18, mm. asiakaslehdissa

- tuotteet, tulokset ja raportit jactaan ensisijaisesti sdhkoisend, osa myads printtind

- toiminnasta ja hyvistd k&ytanteista luodaan jaettavaa verkkomateriaalia

- benchmarkkausmatkoista laaditaan erilliset raportit ja niista tiedotetaan vahintdankin verkkosivustoilla
- tiedotusmateriaali tuotetaan paasdantoisesti suomeks ja osin englanniksi. Tuloksista tuotetaan
loppuyhteenveto seka suomeksi ettd englanniks verkkokayttoon

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen

2011

- projektista tiedotetaan opiskelijoille ja opettajille erityisesti kulttuurialalla

- jarjestetdan kick-off-tilaisuus

- avataan verkkosivut, séhkopostilista ja tiedotussyGtteet seka projekti-wiki, jota kaytetdan aktiivisesti
- pidetdan 4 ohjaustilaisuutta em. toimintaan liittyen

- kontaktoidaan potentiaalisia valittd &organi saatioita

- pidetdan tyopajat kumppani organi saatioille opinndytetyOympéristoon ja viestintéan liittyen

- pavitetddn www-sivustoa ja laaditaan tiedotteita (viikko- ja kuukausikirjeet)

v. 01/11 EURA 2007 -JARJESTELMA 16/20
Tulostettu 09.11.2011 11:51:19



Hakemusnumero: 705227 Projektikoodi: S11732
Projektin nimi: Reititin - Opinnoista tydelamaan

- tyOstetadn valtavirtaistamismateriaalia

2012

- tiedotetaan sisaisesti opiskelijoitaja opettajia

- toimitaan sosiaalisen median valineissa ja kaytetdan projekti-wikié

- pidetdan ohjaus- ja neuvontatilai suuksia seka tydpaj oja kumppaniorganisaatioille
- tiedotetaan valittd dorgani saati oiden kautta potentiaalisia yritysverkoston jasenia
- tiedotetaan uudenmaan amk-kenttaa

- paivitetdan www-sivustoa ja laaditaan tiedotteita

- tyOstetadn valtavirtaistamismateriaalia

- suunnitelllaan lopputiedotusta

2013

- jarjestetédan tybpaojaja 2 verkostoitumistilai suutta kumppaniorganisaatioille
- toimitaan projekti-wikissa ja sosiaalisen median vélineissa

- rakennetaan valtavirtaistamismateriaaliaja -keinoja

- tyOstetdan lopputiedotusta ja loppujulkaisuja (verkko ja printti)

- jarjestetdan julkistamistilaisuus, jossa esitel|8an projektin tuloksia

- laaditaan loppuraportointi ja loppujulkai su/-t

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Hakijaorganisaatiolla (Metropolialla) on oma arkisto osoitteessa Bulevardi 31, Helsinki ja oma ohjeistus
arkistoinnista. Kirjapitotositteet sdilytetéddn myos sdhkoisesti. Arkistointi suoritetaan EU:n ja ESR:n ohjeiden
mukai sesti vahintéan vuoteen 2025 saakka.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2011 - 2013 yhteensa
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat
2. Henkil 6stokustannukset 563 000
3. Palvelujen ostot 19 000
4. Matkakustannukset
5. Muut kustannukset 2 300
6. Valilliset kustannukset 95710
Y hteensa 680 010
7. Arvonlisavero
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13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myonnetarahoitusta

2011 - 2013 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. Yksityinen sektori 0
Y hteensa 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa

Y hteensa

680 010

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (tdydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t

2011 - 2013 yhteensa

1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 571 208
2. Kuntien rahoitus 108 802
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0]
Y hteensd 680 010

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonnetd ESR:n tai valtion

rahoitusta

2011 - 2013 yhteensa
6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0
Y hteensa 0

RAHOITUS YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa

Y hteensa

680 010

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUK SEN

JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Metropolia on sitoutunut talla hakemuksella kuntarahoitusosuuteensa 108 802 euroa.
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15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Ei ole.

15.3 De minimis -saantdselvitys

Organisaatiolle ei ole mydnnetty kuluvan verovuoden eika kahden sité edeltaneen verovuoden aikana de
minimis-tukia. Eivétka koskene tata hanketta.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta| paperilla | sdhkoisena | el koske sisdtyy

hakijaa edella
mainittuun
rekisteriottee
seen

Kauppa yhdistys- tai - -- v -- -

sadtiorekisteriote

Verovelkatodistus " -- 7/ -- -

Selvitys nimenkirjoitusoikeuks sta v/ - -- -- --

16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla sahkdisena
Metropolian referenssit projektitoiminnassa o /

ReititinM etropolianbudi etti. pdf

KK

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta tdéma hakemus voidaan siirtda tai jaljentéé valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seka kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut téhan hakemuslomakkeeseen ol ennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta téyttaessdan. Hakija tietéd, ettéa tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspaéattksen ja projektin mahdollisen aloittamisen jalkeen
jaettel valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, etta hakemuksessa mainitut henkil 6t ovat Kirjallisesti suostuneet téassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -pdatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin téssa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitdmaan sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
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ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

21.06.2011

Riitta Konkola
Rehtori, toimitusohtaja
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