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3. PROJEKTIN HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaation nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Organisaatiotyyppi Ammattikorkeakoulu

Y-tunnus 2094551-1

Lihiosoite PL 4000 (Bulevardi 31) lPuhelinnumero 020 783 5000
Postinumero 00079

Postitoimipaikka  |Metropolia Faksinumero 020 783 5005
IBAN BIC

Pankkivhteys Sampo Ovj Tilinumero 800019-71273918
Web-osoite http://www.metropolia.fi/

Projektin vastuuhenkilén nimi Antti Piiroinen

Asema organisaatiossa Johtaja

Sahkopostiosoite lantti.piiroinen@metropolia.ﬁ ‘Puhelinnumero ‘-1-358505262002
Taloushallinnon vastuuhenkilén nimi  |Sirpa Ryhénen

Asema organisaatiossa talouspailikkd

Sahkopostiosoite ‘sirpa.ryhanen@metropolia.ﬁ ]Puhelinnumero |+35850 363 7868
Projektipallikon nimi [Matti Rantala

Siahkdpostiosoite lmatti.rantala@metropolia.ﬁ lPuhelinnumero ‘+358503485301
Seurantayhdyshenkilén nimi

Sahkopostiosoite ‘ ‘Puhelinnumero I
Hakemusvaiheen yhteyshenkilén nimi ‘Anna—Maria Vilkuna

Sahkopostiosoite ‘anna-maria.Vilkuna@metropolia.ﬁ ‘Puhelinnumero ‘0403347929

4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaorganisaation osuus ja tehtivit projektin toteutuksessa

O Hakija toteuttaa projektin kokonaan itse

[ Hakija toteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

O Hakija toteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

4.2 Projektin ohjausryhmiin suunniteltu kokoonpano

Ohjausryhmi kootaan hakijan (Metropolia) organisaatiosta seki keskeisisté tyoeldmén
yhteistyskumppaneista ja opiskelijajirjestdjen edustajista. Ohjausryhma kootaan heti projektin
kdynnistyessd. Ohjausryhméssd on 6-8 varsinaista jdsentd ja yhtd monta varajésentd.

Ohjausryhmin jdsenyys koostuu Metropolian (Anitta Pankkonen, Anna-Maria Vilkuna), Metropolian
Alumnien (Pirve Laitiolahti), Metropolian opiskelijayhdistys Metkan, mahdollisesti Uudenmaan Yrittdjien,
pidkaupunkiseudun ammattillisten jérjestdjen ja muiden ammattikorkeakoulujen edustuksesta sekd ELY-

keskusksen nime#imista henkil6istd sekd kohderyhmén edustajista
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4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Metropolian hanketoiminnassa Medios (ESR), Tuottaja 2020 (ESR) Kulttuurisilta (EAKR) VOIMAA
(ESR)) on hyddynnetty sosiaalista mediaa hankehallinnossa ja muissa toimenpiteissd. VOIMAA-hanke
keskittyy maahanmuuttajataustaisten urakehityksen ja tydeldmaissé etenemisen edellytysten lisddmiseen.

Kansalaisnavigointia metropolissa (EAKR 2010 - 2012) kehittd4 padkaupunkiseudun yhteis6llisyytts sekd
liséd asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia ja tukee kansalaisyhteiskunnan kehittymista.

KOULII, Koulutuksen Innovaatio & Integraatio-hanke (ESR) 2010-2012, Omnia - Kehittdd

opetushenkiloston t&k&i-osaamista erityisesti palvelumuotoilun konseptia hyddyntéen.

OpinOvi L-U (ESR) 2008-2011, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma - Projektissa rakennetaan
elinkeinotoimen, tyShallinnon ja opetushallinnon rajat ylittdva alueellinen ohjauksen ja neuvonnan verkosto

Linsi-Uudellemaalle

Tohtoreita yrityksiin (ESR) 2009-2010, Culminatum - Projektin tavoitteena on helpottaa tuoreiden

luonnontieteiden tohtoreiden tydllistymistd lisddmalla heiddn valmiuksiaan toimia yritysmaailmassa.

Kehittdimiskumppanuus - Tyoeldmajaksot kehittdmisen tyokaluina (ESR) 2008-2011, Palmenia - Hankkeen

tavoitteena on koulutuksen ty6elimévastaavuuden ja opettajien ty6eldméiosaamisen lisddminen.
5. PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tarpeeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Uudenmaan alueellisia tarpeita ovat uuden tiedon siirtdiminen yrityksille ja monipuolinen, verkostomainen
yhteisty6 uusien, kdytédnnonléheisten keinojen avulla, joilla opintojen ja tyeldmén vilistd siirtymévaihetta

kehitetdin.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden valmistuminen ja ja urapolun kdynnistyminen kulminoituu

opinnidytetyGskentelyssi ja oman osaamisen esille tuomisessa.

Tarvitaan uusi rekrytoinnin, tyéeldmémentoroinnin ja monisuuntaisen oppimisen kanava, jonka avulla
tyOnantajat voivat seurata asiantuntijatehtéviin tdht4évien opiskelijoiden koulutuksen etenemisté, 16ytad

tarpeitaan vastaavaa ty$voimaa sekd vaikuttaa opetussiséltoihin.

Nykyinen opinndytety6skentely on sulkeutunut opiskelijan ja ohjaajan vilinen prosessi. Sen avaaminen luo
uutta ajatusten vaihtoa opiskelijan, oppilaitoksen ja tydeldmaén vilille. Tarvitaan yritysverkostoa ja alumneja

hy6dyntidvd mentoroinnin malli, jossa tydeldmaé osallistuu opinndytetydskentelyn ohjaukseen.
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Opiskelijan, oppilaitoksen ja tydelimén vilistd vuorovaikutusta pitdd lisatd kehittdimélld osaamista osoittavia

menetelmii tydeldmin rajapinnalla avointa toimintamallia hyodyntéen. Témé tukee valmistumista ja

tyoeldmadn siirtymisté.

Projekti tuottaa uusia, avoimia, sosiaalisen median keinoihin perustuvia opinndytetydskentelyn ja osaamisen
esilletuomisen toimintatapoja, jotka mahdollistavat tiiviin ja vaivattoman yhteistyon opiskelijan, tyoeldméan

ja oppilaitoksen vililld ja tukevat tutkintojen valmistumista ja tydllistymistd.

5.2 Onko projektin tarpeesta ja kysynniistii olemassa esiselvityksii, ennakointitietoa tms. ja miten siti

on hyodynnetty projektin valmistelussa?

Uudenmaan maakuntaohjelma 2011-2014 (luonnos 14.6.2010) osoittaa seuraavia tarpeita:

- Verkostomaisella yhteistyolld tavoitellaan sekd kaupunkiseutujen keskindista ettd niitd ympérdivien
alueiden kehittdmista.

- Luovat alat ja kulttuuri on sitoutettava osaksi maakunnan kehittdmisté ja elinkeinopolitiikkaa.

- Tarvitaan uusia kiytdnnénliheisid malleja yrittdjyysasenteen juurruttamiseksi nuoriin ja uuden tiedon

siirtimiseen koulutuksesta yrittdjille.

Tydelimin muutos on johtanut tydvoiman ja -paikkojen kohtaanto-ogelmaan. Ammatillista
tutkintojirjestelméd on kehitettdva tydeldmén osaamistarpeiden nakokulmasta (KESU 2007).
Opinniytetdiden kehittdminen -hanke osoitti ettd opiskelijan, yritysten ja opettajan vélistd yhteydenpitoa
kehitettivi (Below & Lakovaara 2005). Amk:n opinniytetyd kehittimiskohteena -kirjan mukaan amk:n
opinniyte ei ole avautunut tydmarkkinoille, joten viestintd tydeldmédén on tarpeen. On kehitettédva
palautekeinoja ja yhteydenpitoa (Rissanen 2007.) Yamk-tutkintoa tulee kehittdd tyoeldméhtdisesti (Levonen
2008).

Modemni amk-opettajuus kyseenalaistaa pedagogisia toimintatapoja ja edellyttdd tyoelimédkontakteja
(Toljamo&Isohanni). Kehittdmistarve on korostunut mm. Metropolian kulttuurialan koulutusohjelmien
neuvottelukunnissa, joissa on mukana tyéeldmén edustajia.

Valmistelu perustuu opinniytetydskentelyn tydeldmakytkennin lujittamiseen ja alueellisen yritysverkoston
rakentamiseen. Ennakointitiedot ovat ohjanneet painotuksia ja osoittaneet kehitystarpeita.

5.3 Mitki tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Valmisteluun ovat osallistuneet Metropolian viestinnén, kulttuurituotannon ja muotoilun koulutusohjelmat
sekd mediatuottamisen ylempi amk-tutkinto, alumnit ja rekrytointipalvelut. Liséksi valmistelussa on

hyodynnetty Metropolian opinndytetiimien, Suomen paras opetus -tiimin ja strategisten tiimien ndkemyksié.
Uudenmaan Yrittdjien kanssa on keskusteltu projekti-ideasta.

Metropolia alumnit osallistuu yritysverkoston rakentamiseen toimimalla vilittdjané tyoeldméssé olevien
opiskelija-alumnien ja Metropolia Ammattikorkeakoulun vililla. Metropolia alumnit ry on valmistuneiden
opiskelijoiden oma yhdistys. Alumnitoiminta lisdd korkeakoulututkintojen tunnettuutta seké vahvistaa
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osaltaan ammattikorkeakoulun tydeldamasuhteita.

Projektista on tiedotettu muita yrittdjdrjérjestdjd mukaan lukien Helsingin yrittdjdt ja Suomen yrittjit ja

keskusteltu tarpeista ja mahdollisuuksista osallistua projektiin.

Ammattikorkeakoulujen keskeisiin strategisiin linjauksiin ja tehtéviin kuuluu osaavan tyévoiman saannin
turvaaminen omalla toiminta-alueellaan. Oppimistoiminnan strategiossa korostetaan dialogista oppimista,
ty6elamin ja sen tarpeista kehittyvén sovellettavan tiedon merkitystd sekd oppimisen yhteisollisyyttd ja

kiytantoldheisyytta.

5.4 Missd méirin projektin kohderyhméiin kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /

osallistuvat henkilot ovat jo tiedossa?

Hankkeen toiminnalliset toteuttajat ovat olleet mukana jo suunnitteluvaiheessa. Metropoliassa kulttuurialalla
projektin kohderyhméin kuuluvat opintojensa jilkipuoliskolla olevat opiskelijat, opinndytetyoskentelyd,
tydeldmayhteistyotd ja portfoliotyoskentelyd ohjaavat opettajat sekd kaikki rekrytoinnin ja urakehityksen
kanssa tekemisissi olevat henkil6t, opinto-ohjaajat ja tutorit. Metropolia alumnien kautta tavoitetaan uusia

yrityskontakteja ja rakennetaan uutta yritysmentorointimallia.

Yrittdjdjdrjestd Uudenmaan Yrittd)dt arviol projektin aikana tiedottamista sopivalle joukolle jdsenyrityksidin
yritysverkostoa rakennettaessa. Yhdistykselld on kaikkiaan noin 7600 jdsenyritystd ja hankkeessa
kiinnostuksen kohteena ovat etenkin luovan alan yritykset. Vastaavia keskusteluja on kdyty Helsingin,

Espoon ja Vantaan yrittdjijédrjestdjen sekd kulttuurialan ammatillisten etujérjestdjen kanssa.

Kohderyhmaéén kuuluvat Metropolian koulutusohjelmien olemassa olevat yritysverkostot ja
koulutusohjelmien neuvottelukuntiin kuuluvat yritykset. Hankkeen tavoitteena on nididen verkostojen

laajentaminen ja niiden rajojen ylittdminen.
Kunnalliset elinkeino- ja yrittdjdpalvelut tulevat olemaan mukana l&hinni tiedonvilittdjin rooleissa.

5.5 Miten kohderyhmien tarvekartoituksessa seki toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on

huomioitu nais- ja miesnikékulmat?

Reititin - opinnoista tyéeldméin tarjoaa kaikille osallistujille tasa-arvoisen pdédsyn ja osallistumisoikeuden
sukupuolesta, idsté, etnisestd ja kulttuurisesta alkuperisti riippumatta. Yhdenvertaisuutta tuetaan esimerkiksi

rohkaisemalla tiedotuksessa naisvaltaisia aloja hakeutumaan hankkeen toimien piiriin.

5.6 Mitki tahot tulevat hyddyntimiin projektin tuloksia ja hyvii kédytintoji ja miten ndmsi tahot on

kartoitettu?

Projektin tuloksia voivat hyédyntdd Uudenmaan alueen vilittdjadorganisaatiot ja rakennettava yritysverkosto.
Tulokset hyodyttivit myos koko korkeakoulukenttéd ja padkaupunkiseudun amk:t erityisesti.
Kehittamistarpeita on kartoitettu amk:n t&k-paivillé, yliopettajatapaamisissa, rekrytointipdivilld ja mm.
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Studia- ja Educa-messuilla. Myos kohdan 5.2 esiselvityksistd kdy ilmi laajempi tarve valtakunnalliscen
opinnéytetydskentelyn samansuuntaisten kehittdmistoimintatapojan ty6stimiseen palvelemaan
tydvoimatarpeiden oikeaa ja ajantasaista kohdentamista. Portfoliotydskentelyssi erityisesti kehitettavét
kiytinnot osaamisen laadun osoittamisesta vuorovaikutteisissa, avoimissa ja yhteisollisissd

toimintaympéristdissd tulevat hyodyntimain laajalti koko ammattikorkeakoulukenttda.

Esiselvityksissi kdy ilmi yritysten halukkuus kehittid opinnédytetyoskentelyd tyoeldmaldhtoisemméksi ja

vuorovaikutteisemmaksi. Témé on havaittu myds Metropolian olemassa olevissa yritysverkostoissa.

Projektin aikana rakennetaan n. 30-40 yrityksen ja organisaation monialainen verkosto, jolla toimintatapa

kédynnistetiin. Verkoston rakentaminen jatkuu projektin jilkeen. Kasvava yritysverkosto ja mukana oleva

opetushenkil6std kehittdvit luontevasti oppilaitosten ja tyoeldmén vilistd rajapintaa.

Kehitetty toimintamalli tarjotaan Uudenmaan alueen ammattikorkeakoulujen kiyttoon, jolloin siitd voivat

hyétyé oppilaitokset Haaga/Helia, Laurea, Diak, Arcada ja Humak.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue

Ylimaakunnallinen projekti

Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat
Helsingin
Porvoon

Kunnat
Askola
Hanko
Vantaa

Inkoo
Karjalohja
Kauniainen
Kirkkonummi
Loviisa
Myrskyld
Nummi-Pusula
Pornainen
Porvoo

Sipoo
Tuusula
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Raaseporin
Loviisan

Espoo
Helsinki
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Karkkila
Kerava
Lapinjérvi
Lohja
Mantséla
Nurmijéarvi
Pukkila
Raasepori
Siuntio
Vihti
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6.2 Mitki ovat projektin varsinaiset kohderyhmiit?

Varsinaiset kohderyhmit ovat:

(1) Opinnéytety6tddn ja/tai muita opintojaan tekevit ja valmistumassa olevat opiskelijat, jotka esittelevit

osaamistaan ja hakevat rekrytoivia yrityksi.

(2) Ammattikorkeakoulujen opinndytetdité, tyoharjoittelua ja portfoliotydskentelyd ohjaavat opettajat, jotka
saavat uusia yrityskontakteja ja lisdé tydeldiméyhteistyén mahdollisuuksia ja siten paivittavit
tydeldmiosaamistaan. Ammattikorkeakoulujen opinto-ohjaajat ja tutorit ja tydeldméyhteistydstd vastaavat
henkilot.

(3) Paikallinen elinkeinoeldmad, joka saa kédyttoonsd uuden rekrytointivélineen ja pddsee vaikuttamaan omaan
toimialaansa kuuluvien asiantuntijoiden koulutukseen. Avainasemassa ovat yritysten rekrytoijat, osaamisen

kehittéjét ja mentoroijat.

(4) Julkinen ja kunnallinen sektori, joka saa kiyttoonsd uuden rekrytointivélineen ja pdisee vaikuttamaan
omaan tormialaansa kuuluvien asiantuntijoiden koulutukseen. Avainasemassa ovat rekrytoijat, osaamisen
kehittdjét ja mentoroijat.

(5) Padkaupunkiseudun ammattikorkeakoulut, jotka saavat niin halutessaan kehiettdvén alustan/tyckalut

kayttoonsa.

6.3 Mitki ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisiksi sellaiset vililliset kohderyhmit ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projektin toiminta kohdistuu vélillisesti niihin kuntiin, joiden alueella hankkeeseen osallistuvat yritykset ja

korkeakoulut sijaitsevat sekd ndiden kuntien toimielimiin.

Lisdksi projektin vilillisiin kohderyhmiin kuuluvat korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa
mukana olevat yritykset ja muut tydorganisaatiot mm. opetuksen kehittimisen ja omien
vaikutusmahdollisuuksien lisddntymisen kautta seké koulutusjirjestelmé ja muu julkinen sektori

toimintatapojen ja -mallin tuoman tieto-taidon jakamisen kautta.

Opintojaan suunnittelevat saavat tietoa tydeldman rekrytointitarpeista ja opiskeluorientaatiossa auttavaa

tietoa opintojen siséllosta.

Vilillisiltd kohderyhmiltd pyritddn kerddmién palautetietoa mm. sdhkoisten kyselyjen avulla
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6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumiiri henkiléstoméédrin mukaan

Henkilostoméaira Yrityksid, kpl
alle 5 henkilod 6
5 - 9 henkiléd 10

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkilod
50 - 99 henkiloa
100 - 249 henkildd
250 - 499 henkil6d
500 henkildd tai yli
Yhteensi 33

Lo = = DN W |

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumééari
30

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden kuvaus

Projektiin osallistuu vilittdjiorganisaatioita, joissa kehitettdville mallille 16ytyy soveltamiskohteita.
Vilittijaorganisaatioita ovat esim. yrittdjdjarjestot, kauppakamarit ja yrityshautomot. Tyontekija- ja

tydnantajajirjestot kuuluvat projektin piiriin uuden rekrytointikanavan kayttédjind.

Projekti tekee yhteistyotd Metropolian alumnit ry:n ja Uudenmaan yrittdjit ry:n kanssa. Metropolia alumnit
osallistuu yritysverkoston rakentamiseen toimimalla vilittdjéna ty6elaméssa olevien opiskelija-alumnien ja
Metropolian vililli. Undenmaan Yrittéjdt nikee luovien alojen toimijoiden verkostoitumisen edistettédvand
asiana. UY on luvannut projektin edetessi erikseen arvioida tiedottamista sopivalle kohdejoukolle
jasenyrityksistian. Uudenmaan Yrittdjdt on Suomen Yrittdjien aluejérjestoistd kolmanneksi suurin
toimialueena koko Uusimaa poislukien Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen. Yhdistys toimii
alueorganisaationa, yritt4ji-, elinkeino- ja tydnantajapoliittisena etujarjestond seka kontaktifoorumina

yrittdjien ja eri sidosryhmien valilla.

Projektiin osallistuu my®s erilaisia nopean rekrytoinnin organisaatioita kuten festivaaleja ja muita
kulttuuritapahtumia, joissa osaamisen tehokas tunnistaminen potentiaalisen tydvoiman kohdalla on keskeisen

tarke4d organisaation sujuvan toiminnan turvaamiseksi.

Lisiksi hankeeseen osallistuu kunnallisen ja julkisen sektorin organisaatioita (virastot), laitoksia ja
julkishallinnon yksikkdja
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6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arvioméirit koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten

kokonaismaiiri eriteltyini.

Yhteensa
2011 70
2012 150
2013 120
2014 30
Yhteensi 370
joista naisia 200

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitké ovat projektin tulokset?

Projektin tuloksena kehitetéiin ammattikorkeakoulujen opinndytetyoskentelyyn ja opiskelijoiden osaamisen
tunnistamiseen ja todentamiseen liittyvid avoimia toimintamalleja ja kédytént6j4, jotka tehostavat

opiskelijoiden valmistumista ja siirtymistéd tyoeldmaan.

Tarkennetut tulokset:

(1) Uusi, tydeldmaldhtoinen, verkkoa hyddyntiva rekrytoinnin malli, joka edistii koulutuksen
tyoelamivastaavuutta ja tydeldmaiin siirtymisté. Siihen osallistuvat tynantajat. Malliin sisiltyy myos
opiskelijan osaamisen tunnistamisessa ja esilletuomisessa kaytettivin opintoportfolion kehittiminen kohti

ammatillista portfoliota.

(2) Yritysmentorointikonsepti, jossa kuvataan yritysyhteistyon vahvistamiseen, tydllistymisen edistimiseen
ja opintojaksojen toteuttamiseen ja opinndytetdiden hyodyntdmiseen johtavat toimenpiteet, jossa

yritysmentoreiden rooli olisi merkittéva.
(3) Sosiaalista mediaa hy6dyntévid opiskelu-/opinnédytetydympéristd, joka mahdollistaa verkossa tapahtuvan
tydskentelyn siten, ettd kaikki tyohon liittyvét (opiskelija, vertaisarvioijat, tydeldma ja opettajat) voivat

ohjata tyoskentelyi ja osallistua tyon ympérilld tapahtuvaan vuorovaikutukseen.

(4) Tyokalupakki (esim. kirja/av-materiaali), joka perehdyttda toimintatapojen pedagogisiin
erityiskysymyksiin ja kédyttétapoihin. Sisdltdd kdyttoohjeistuksen eri toimijoille.

(5) Yritysverkosto, joka mahdollistaa pitkdn tdhtdimen kumppanuuden ja vuorovaikutteisen osaamisen

kehittdmisen.
(6) Seurantaraportti hankkeen juurtumisesta.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
[Tavoite | 0lkpl __ljoihin tysllistyy naisia i Olkpt |
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7.3 Kuinka monta uutta yritysti projekti saa aikaan?
Tavoite i O‘kpl ‘ioista naisten perustamia U‘kp] ‘

7.4 Mitki ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhméén ja toimintaympéristoon ja miten niiti

arvioidaan?

Projektin toimintatapa avaa uuden vuorovaikutuskanavan verkostoon liittyvien yritysten, tydyhteisdjen ja
amk:n vilille, mik4 mahdollistaa paremmin ty6eldmén tarpeita palvelevien opinndytteiden syntymisen ja
tasmérekrytoinnin. Suora kontakti opetusta suunnittelevaan henkilékuntaan mahdollistaa
opetussuunnitelmien rakentamisen paremmin tyoeldmad palveleviksi. Tét4 arvioidaan tutkimuksella, joka
selvittdd opintojeksojen/opindytetydskentelyyn osallistuneiden yritys- ja muiden tydelimikumppaneiden

sekd opiskelijoiden kokemuksia toimintatavasta.

Opetushenkildstdlle projekti tehostaa opinnédytetydskentelyn ohjaamista ja rakentaa proaktiivista suhdetta
tydeldmadn. Vaikutuksia arvioidaan seuraamalla opinnéytety6skentelyssd tapahtuvaa vuorovaikutusta

yritysten kanssa ja opetushenkildiden osaamisen kehittymistd koulutustilaisuuksissa.

Opiskelijalle opinnéytetydskentelyn avaaminen ja oman osaamisen tunnistaminen ja tydeldméalahtSinen
esitteleminen lihentivit suhdetta tydeldmiin ja sen ohjaukseen. Avoin ja yhteistoiminnallisuutta korostava
tyoskentelytapa sitouttaa opiskelijan tydprosessiin ja kasvattaa opinnéytteen ja ammatillisen portfolion
merkitysti tydniytteend ja tyollistymisen vilineend. Avoin toimintamalli vahvistaa tydeldmaésidosta ja tukee
niin opiskelijan tydllistymistd. T#td arvioidaan opinndytetyond ja ammatillista portfoliota koskevalla

selvitykselld, joka mittaa mallin toimivuutta sitd kédyttdneiden opiskelijoiden keskuudessa.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla arvioidaan olevan kestivin kehityksen edistiimisen kannalta?

Sosiaalisen median keinojen kdytto sekd johtamisessa, tiedotuksessa, valtavirtaistamisessa etté
koulutuskokonaisuuksissa viihentdd kontaktikoulutuksen, kokousten ja tapaamisten aiheuttamaa
liikkumistarvetta. Se mahdollistaa my®s osittaisen etityoskentelyn tyopaikalla, oppilaitoksessa, kotona tai
kodin lahelld, jolloin tyontekijoiden ja opiskelijoiden liikkumistarve kodin ja tySpaikan/oppilaitoksen vélilla
vihenee.

Osallistavien verkkovilitteisten menetelmien kéytto edesauttaa ja mahdollistaa yhteiskuntavastuullisen,

eettisen ja sosiaaliseen omaantuntoon perustuvan ajattelun kehittymisen.
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7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoulututkinto
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Alempi korkeakoulututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen miiri vhteensi

joista naisten suorittamia

=3 =3 ==l =l =R (=l (=N = = (=]
=3 = ===l = = == = =

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitki ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Hankkeen toimenpiteet tehddén 6 tyokorissa. Seki projektihallinnossa etti sisill6ilisessi kehitystydssi
hy6dynnetédn sosiaalista mediaa, joka mahdollistaa myos tydeldmén ja sidosryhmien aktiivisen

osallistumisen.

1. Projektin johtaminen - Vastaa projektin hallinnosta, koordinoinnista, raportoinnista, taloushallinnosta,

maksatushakemusten laatimisesta, dokumentoinnista ja arkistoinnista.

2. Tiedotus - Vastaa tiedotuksesta seki tulosten valtavirtaistamisesta ja juurruttamisesta ja jérjestia erityiset

valtavirtaistamistypajat.

3. Arviointi - Vastaa projektin arvioinnista ja arviointimenetelmien kehittimisestd ja mallintamisesta, seki

toteuttaa seurantatutkimuksen osallistuneiden kokemuksista.

4. Rekrytointikanava - Tyokorissa rakennetaan keskitetty, wikimédinen opintojakso-
/opinndytetydskenlyalusta, joka mahdollistaa tydeldmén integroimisen osaksi opinndytetydskentelyd. Alusta

tukee osaamisen todentamista myds ammatillisen portfolion rakentumisen kautta.

5. Henkilostokoulutus - Opettajat, opinto-ohjaajat ja urakehityksen parissa tydskentelevit henkilostd saavat
arvokasta tietoa ty6eldmén osaamis- ja kehittdmistarpeista ja padsevit kehittimiin konkreettisessa

sosiaalisen median ympéaristossé tarvittavaa pedagogista osaamista.

6. Yritysverkosto - Korissa rakennetaan yritysmentorointimalli, jossa alumnit ja yritysverkoston jédsenet
osallistuvat opinnéytetyskentelyyn ja opetussiséltdjen kehittimiseen vuorovaikutuksessa oppilaitoksen

kanssa.
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8.2 Projektissa kehitettiviit uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmiit, ohjelmat ym.) ja

tuotekehityksen tydsuunnitelma

1. Uusi rekrytoinnin ja ty6eldmién siirtymisen joustava ja nopea toimintamalli.

2. Verkkopohjainen, kollektiivinen opiskelu-/opinndytetydympéaristd, jotka toteutetaan wiki-ajattelua

hy6dyntien.

3. Tyokalupakki (ensisijaisesti pedagoginen) kohderyhmien ja henkilostokoulutuksen kéyttdon (ohjaajat &

muu henkil6stéd, opiskelijat & yritysverkosto).

4. Yritysmentoroinnin toimintamalli, jossa yritysverkoston ja opinnédyteympériston toiminnan kuvaus.

5. Hankearviointiopas. tehtyjen selvitysten ja hyddynnettyjen seké kehitettyjen arviointimenetelmien

pohjalta laadittu opas hankearviointiin.

6. Valtavirtaistamistydpajojen toimintatapa amk-kentdssi

8.3 Osallistujien henkilkoulutus- ja henkilotydpaiviit vuosittain

Lihiopetuspdivid| Etdopetuspiivid Ohjaus- tai Muita Yhteensi
konsultointipdivid| henkildtyopiivia

2011 140 300 20 0 460

2012 700 200 20 0 920

2013 500 300 20 0 820

2014 100 200 10 0 310

Yhteensi 1 440 1 000 70 0 2 30

8.4 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan projektin paittymisen jilkeen?

Hankkeessa kehitetty opinnéytetydskentelyn malli integroidaan osaksi Metropolian kulttuurialojen

opinndytetydskentelyé ja hankkeen tulokset huomioidaan opetussuunnitelmatydssa.

Pasdkaupunkiseudun ammattikorkeakouluille jirjestedén tyopajoja, joissa niille tarjotaan kehitetyn alustan ja

tyoskentelytavan ottamista omaan kiyttoonsa
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta

2011

Hankkeen toimenpiteet nivoutuvat osaksi opiskelijoiden ja hanketeemoista vastaavien opettajien
tyoskentelyd. Yhteydenpidossa hyodynnetéén sosiaalista mediaa ja teemoista jérjestetdén tyopajoja, jotka
suunnitellaan kevéilld 201 1. Kansainvilisyyden vahvistamiseksi ja mallien tunnistamiseksi tehdién
ulkomaanmatkoja tydkoreihin sopiviin kohteisiin.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tydn johtaminen

- Projektiryhmén tapaamisten koordinointi
- Ohjausryhmin kokoukset

- Viliraportoinnit ja maksatushakemukset
- Palautekysely opintojaksoilla

2. Tiedotus
- Ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Hankkeen itsearviointi ja arvointimenetelmien kehittdminen

4. Rekrytointikanava

- Sosiaalista mediaa hy6dyntdvin opiskelu-/opinnéytetydskentely-ympéristdn rakentaminen (projektivast.
ja asiant.)

- Kokemusten ja tiedon keruu osana yksityiskohtaisempaa tarvekartoitusta (projektivast.)

- Yrityskumpppaneiden haarukuinti/kartoitus ja etsiminen

5. Henkilsstokoulutus

- sahjkdisen opiskelu-/opinnéytetydskentelymallin kartoitus/perehdytys
- kehitystyon johtaminen (projektivast. ja asiantunt.)

- Tydeldmiyhteistyon kdynnistdminen opinndytetydskentelyssd

6. Yritysverkosto
- Yritysverkoston rakentaminen
- Ensimmdisten yritysmentorien kiinnittdminen tyoskentelyyn
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2012

Vuosi 2012 on varsinaisten pilotointien kdynnistyminen ja henkildstokoulutusten kehittiminen. Hankkeen
toimenpiteet nivoutuvat osaksi opiskelijoiden ja hanketeemoista vastaavien opettajien tydskentelyd ja
verkossa tapahtuvan yhteydenpidon liséksi kumppanit tapaavat tyopajoissa. Hankkeen tdhén mennessd
saatuja kokemuksia ja tuloksia esitellddn kotimaisissa seminaareissa.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyon johtaminen

- Projektiryhmin tapaamisten koordinointi
- Ohjausryhméin kokoukset

- Viliraportoinnit ja maksatushakemukset
- Palautekysely opintojaksoilla

2. Tiedotus
- Ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Arviointimenetelmien kehittiminen
- Hankkeen itsearviointi

4. Rekrytointikanava

- Sosiaalista mediaa hyodyntivin opiskelu-/opinndytetyoskentely-ympériston péivittiminen ja pilotointien
kdynnistiminen

- Sosiaalista mediaa hyddyntdvien osaamisen todentamisen tydkalujen suunnittelu

- Kokemusten ja tiedon keruu toteutuksista osana pilotointia

- Uusien yritysmentorien rekrytoiminen

5. Henkilostokoulutus

- Opiskelu-, portfolio ja opinniytetydskentelymallin perehdytys

- Oman teematydskentelyn lisdksi pedagogisen kehitystyon jatkotydstiminen
- Tyoeldmikytkennén vahvistaminen opindytetydskentelyssa

6. Yritysverkosto
- Yritysverkoston laajentaminen
- Yhteydenpito ja mentoritoiminnan koordinointi
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2013

Vuosi 2013 on pilotointien tydskentelytapojen ja henkilostokoulutusten kehittimisen ajanjakso. Opettajien
tydskentelyn ja verkossa tapahtuvan yhteydenpidon lisdksi kumppanit tapaavat tydpajoissa. Hankkeen
tihin mennessi saatuja kokemuksia ja tuloksia esitelldidn laajemmin kotimaisissa tapahtumissa. Liséksi
hankkeen tuloksia ja kokemuksia esitellddn kansainvalisissd seminaareissa.

Vuoden jilkipuoliskolla ryhdytdén varmistamaan hankkeen p4éttdmisti ja tulosten julkaisua, juurruttamista
ja valtavirtaistamista.

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyon johtaminen

- Hanketapaamiset

- Ohjausryhmén kokoukset

- Seuranta- ja viliraportoinnit sekd maksatushakemukset

2. Tiedotus
- Tiedottaminen, valtavirtaistaminen & juurruttaminen ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Hankkeen pé#étdsarvioinnini ja arviointioppaan suunnittelu ja kokoaminen, itsearviointi

4. Rekrytointikanava

- Opinndytepilotointien jatkaminen (2. aalto) ja kokemusten kerddminen

- Tyoskentelyalustan paivittiminen ja jatkokehitystyd

- Sosiaalisen median opiskelu-/opinndytetydskentelyn mallintaminen ja tydkalupakin kokoaminen
- Osaamisen todentamisen ty6kalujen kehittiminen

5. Henkil6stokoulutus

- Oman teematydskentelyn lisidksi pedagogisen kehitystydn jatkotydstdminen
- Tydelimikytkenndn vahvistaminen opinéytetyoskentelyssi

- Toimintatapojen ja -mallien tuotteistaminen/paketointi ja ohjeistaminen

6. Yritysverkosto

- Yritysverkoston laajentaminen

- Yhteydenpito ja mentoritoiminnan koordinointi
- Yritysten kokemusten ja palautteen kerdédminen
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2014

Vuonna 2014 hanke paittyy ja sen tulokset julkaistaan ja tuotetaan valtavirtaistetamismateriaalit. Muut
keskeiset toimenpiteet liittyvét tuotettavien toimintamallien testaukseen ja arviointiin, sekd ohjeistamiseen.
Hankkeen tuloksia ja kokemuksia esitellddn kansainvélisissd ja kotimaisissa taphtumissa. Jérjestetddn
valtavirtaistamistydpajoja padkaupunkiseudun ammattikorkeakouluissa, tehddén seurantaraportti sekd
lopputapahtuma

1. Projektin johtaminen

- Operationaalisen tyon johtaminen
- Hanketapaamiset

- Ohjausryhmin kokoukset

- Loppuraportointi

2. Tiedotus
- Tiedottaminen, valtavirtaistaminen & juurruttaminen ks. hakemuksen kohta 11.2.

3. Arviointi
- Hankkeen piitdsarviointi, arviointioppaan kokoaminen ja tuottaminen

4. Rekrytointikanava

- Sosiaalisen median opiskelu-/opinndytetydskentelyn mallintaminen ja tydkalupakin kokoaminen ja
ohjestaminen

- Osaamisen todentamisen tydkalujen mallintaminen ja ohjeistaminen

5. Henkilostokoulutus

- Toimintatapojen ja -mallien ohjeistaminen

- valtavirtaistamis- ja juurrutustyopajojen jérjestdminen
6. Yritysverkosto

- Yrityssuhteiden ylldpito ja jatkoyhteistydstd sopiminen
- Yritysten kokemusten ja palautteen kerddminen

9.2 Tiivistelmi Internetin tietopalvelua varten

Projektin tavoitteena on uusi, tydeldméldhtdinen ammattikorkeakoulun opinnaytetydskentelymalli, joka
mahdollistaa suoran rekrytoinnin ja tydeldmayhteistyon. Projektissa luodaan sosiaalisen median wiki-
ajattelun mukainen, verkossa toimiva opinndytetydympéristd, joka avaa opinnédyteprosessin tyShon liittyvien
osapuolten viliseksi vuorovaikutukseksi.

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat tydeldmén ja ammattikorkeakoulutuksen rajapintaan ja mahdollistavat
joustavan siirtymisen opinnoista tydeldméan. Toimintamalli avaa keskusteluyhteyden yritysten ja
ammattikorkeakoulun vilille ja mahdollistaa tydeldméléhtoisen vaikuttamisen opetussisiltdihin. Opettajat
saavat hankkeen avulla tydeldimédkontakteja ja tehokkaan tyStavan opinnédytetydskentelyyn.
Ammattikorkeakoulun opiskelijat padsevit hankkeen toimenpiteiden kautta tehokkaasti kosketuksiin
tydeldmin kanssa. Yhteistydn ja vertaistuen hyddyntdminen opinndytetydskentelyssd sosiaalisen median

keinoin tukee myos opiskelijoiden valmistumista.

Hankkeen tuloksina syntyvit:

1. Uusi rekrytoinnin ja tydeldmédn siirtymisen joustava ja nopea toimintamalli.

2. Verkkopohjainen, kollektiivinen opinndytetydymparisto ja sen toimintamalli, jotka toteutetaan wiki-
ajattelua hyodyntéen.

3. Tydkalupakki kohderyhmien ja henkilgstokoulutuksen kayttoon (opindytetydskentelyn ohjaajat & muu
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henkil6std, opiskelijat & yritysverkosto).
4. Yritysmentoroinnin malli. Yritysverkoston ja opinndyteympéristén toiminnan kuvaus ja mallinnus.
5. Hankearviointiopas. Hyddynnettyjen ja kehitettyjen arviointimenetelmien pohjalta laadittu opas

hankearviointiin.
Hankkeen toteuttaa Metropolia Ammattikorkeakoulu.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot keritian?

Projektipdillikko kerdd rahoittajan edellyttdmét raportointitiedot ja laatii maksatushakemuksen 3 kertaa
vuodessa. Lisdksi hankkeessa keratdédn jatkuvaluonteisesti seuraavia tietoja: opintojaksopalautteet ja
kayttajatyytyvidisyys. Projektin seuranta ja arvointi on avointa ja osallistavaa. Hankkeessa toteutetaan myos
toimintakonseptia koskevia kyselyjd kohderyhmalle/kohderyhmille.

Hankkeen projektiryhmi (tyokorivastaavat) vastaa operationaalisesta toiminnasta ja huolehtii
taloussihteerien avustuksella hankkeen asianmukaisesta taloustoteumasta.

Ohjausryhmi seuraa koko hankkeen tavoitteenmukaista etenemisti.

Lasniolot kerdtdan paperisina lasndololistoina. Muistiot kirjoitetaan projektiwikiin sdhkoisesti ja

arkistoidaan my®s paperiversioina.

10.2 Miten projektin viili- ja loppuraportointi hoidetaan?

Metropoliassa hanketta koordinoiva projektipa4llikko laatii ja kokoaa koko hankkeen vili- ja loppuraportit

hankkeen korivastaavien tekemien raporttien ja pohjalta. Hankkeen ohjausryhma késittelee raportit.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Hankkeeseen osallistuvat keskeiset tydeldmén organisaatiot arvioivat kehittdmisprosessia ja rakennetun
toimintamallin toimivuutta vuosittain heille Idhetettdvén verkkopohjaisen kyselyn avulla seki

verkostotapaamisten yhteydessd. Arvioinnit julkaistaan hankkeen sivustolla.

Hankkeen prosessiarviointi toteutetaan vuosittain toteuttajien yhteisissd arvointitilaisuuksissa esim. SWOT-
tyyppisend tai focus group -menetelmaélld toteutettuna itsearvointina. Arvioinnin kohteena ovat

toteutusprosessissa ilmenneet vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.

Arviointivilineitd ja menetelmid on kehitetty Metropolia kulttuurin ja luovan alan klusterissa yhteistydssi
Medios-, Voimaa- ja Kulttuurisilta-hankkeiden kanssa ja oma itsearviointi tehddén pddsiéntoisesti
vuosittaissa arviointi- ja suunnitteluvetdytymisissd Tallinnaan. Projektin arvioinnissa hyédynnetidn

aikaisempia arviointimenetelmié ja kehitetddn niitd edelleen.
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10.4 Miten projektin asiakaspalaute kerétiéin?

Verkkoon rakennetaan vaiheistettu palautteen antamisen mahdollistava asiakas- ja
osallistujapalautejirjestelmd. Lisdksi koulutuksessa olevat antavat palautteen kunkin
opintojakson/opintokokonaisuuden jilkeen. Palautteen tulokset analysoidaan ja raportoidaan ja toimitetaan
hankkeen ohjausryhmille. Hankkeessa toteutetaan myds toimintakonseptia koskevia kyselyjd kohderyhmille.

Yrityksiltd ja yhteisoiltd palaute keritddn verkkoon rakennettavalla palautejdrjestelmaillé ja haastatteluin.

11. TIEDOTUS JA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Projektin tiedottamisessa kéytetdéin seuraavia vilineitd ja toimenpiteits:

- laaditaan omat verkkosivut

- verkkossa toimiva avoin opiskelu-/opinnédytetydympiristo esittelee projektin kéytinndn toimintaa

- projektihallinto tapahtuu avoimessa wiki-ympéristossd, mikd mahdollistaa ulkopuolisille avoimen
seurannan ja osallistumisen

- viestinnissd hyddynnetiin sosiaalisen median keinoja, tarjotaan tiedotteista ja uutisista RSS-syotteet ja
luodaan siahkopostijakelulista

- mukana olevat organisaatiot ja henkilot ovat tiedotusviylé sidosryhmilleen ja verkostoilleen

- toiminnasta tiedotetaan tydeldman, yrittdjien ja kolmannen sektorin organisaatioiden tiedotuskanavissa
- toiminnasta tiedotetaan kunnallisen alan julkaisuissa ja julkishallinnon alan julkaisuissa

- osallistutaan alan tapahtumiin

- laaditaan printtiesitteitd yleiseen jakeluun

- tiedotetaan organisaatioviestinnin vilitykselld, mm. asiakaslehdissd

- tuotteet, tulokset ja raportit jaetaan ensisijaisesti sahkoisené, osa myds printtini

- toiminnasta ja hyvisti kdytinteistd luodaan jaettavaa verkkomateriaalia

- benchmarkkausmatkoista laaditaan erilliset raportit ja niisté tiedotetaan vahintiénkin verkkosivustoilla
- tiedotusmateriaali tuotetaan padsddntoisesti suomeksi ja osin englanniksi. Tuloksista tuotetaan

loppuyhteenveto seki suomeksi ettd englanniksi verkkokdyttoon

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kiytintdjen levittimisesti

Tiedottaminen, valtavirtaistaminen ja juurruttaminen

2011

- tiedotetaan opiskelijoille ja opettajille kulttuurialalla

- jarjestetddn kick-off-tilaisuus

- avataan verkkosivut, sihkopostilista ja tiedotussydtteet sekd projekti-wiki

- pidetdin 4 ohjaustilaisuutta em. toimintaan liittyen

- kontaktoidaan vilittdjdorganisaatioita

- pidetiin tydpajat kumppaniorganisaatioille opinnéytetySympéristoon ja viestintdédn liittyen
- laaditaan tiedotteita (viikko- ja kuukausikirjeet)
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- laaditaan esitemateriaalit

2012

- tiedotetaan sisdisesti opiskelijoita ja opettajia

- toimitaan sosiaalisen median vélineissd ja kdytetdidn projekti-wikid

- pidetéidn ohjaus- ja neuvontatilaisuuksia seki tydpajoja

- tiedotetaan vilittdjdorganisaatioiden kautta potentiaalisia yritysverkoston jdsenii
- péivitetdin www-sivustoa ja laaditaan tiedotteita

- tyOstetddn valtavirtaistamismateriaalia

2013

- jérjestetddn tyGpajoja ja 2 verkostoitumistilaisuutta kumppaniorganisaatioille
- toimitaan projekti-wikissi ja sosiaalisen median vélineissd

- pidetédn ohjaus- ja neuvontatilaisuuksia sekd typajoja

- tiedotetaan potentiaalisia yritysverkoston jdsenii

- tiedotetaan uudenmaan amk-kenttii

- péivitetddn sivustoa ja laaditaan tiedotteita

- tyOstetddn valtavirtaistamismateriaalia

- suunnitellaan lopputiedotusta ja -julkaisuja (verkko ja printti)

2014
-jarjestetddn julkistamistilaisuus
- jarjestetddn valtavirtaistamispajat kumppaneile

-tuotetaan loppujulkaisut ja laaditaan loppuraportit
12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jirjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sdilytys ja arkistointi?
Hakijaorganisaatiolla (Metropolialla) on oma arkisto osoitteessa Bulevardi 31, Helsinki ja oma ohjeistus
arkistoinnista. Kirjapitotositteet siilytetdéin myds sihkdisesti. Arkistointi suoritetaan EU:n ja ESR:n ohjeiden
mukaisesti vahintddn vuoteen 2025 saakka.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (tiydellinen kustannusarvio taustalomakkeissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisdvero jd4 hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisiltyy alv.

Vililliset kustannukset ilmoitetaan prosenttimédrdisend (flat rate 17 %).
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2011 - 2014 yhteensi

1. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

2. Henkilostokustannukset 580 000
3. Palvelujen ostot 19110
4. Matkakustannukset

5. Muut kustannukset 2300
6. Viililliset kustannukset 98 600
Yhteensi 700 010

7. Arvonlisidvero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin ei mydnneté rahoitusta

2011 - 2014 vhteensi

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. Yksityinen sektori 0
Yhteensi 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2011 - 2014 vhteensi

Yhteensi

700 010

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (tiydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituseriit

2011 - 2014 yhteensi
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 588 008
2. Kuntien rahoitus 112 002
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0
Yhteensi 700 010

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin ei myonneti ESR:n tai valtion

rahoitusta

2011 - 2014 yhteensa

6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0
Yhteensi 0
RAHOITUS YHTEENSA

2011 - 2014 vhteensi
Yhteensi 700 010
v. 01/11 EURA 2007 -JARJESTELMA 20/22

Tulostettu 28.04.2014 11:50:36



Hakemusnumero: 705227 Projektikoodi: S11732
Projektin nimi: Reititin - Opinnoista tydeldmaan

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyisti muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja

yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Metropolia on sitoutunut tdlld hakemuksella kuntarahoitusosuuteensa 112 002 euroa.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erilliselli hakemuksella muilta rahoittajilta? Misti ja milloin

rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myonnetty?

Ei ole.

15.3 De minimis -séiintdselvitys

Organisaatiolle ei ole myonnetty kuluvan verovuoden eiké kahden sitid edeltidneen verovuoden aikana de

minimis-tukia. Eivitkid koskene titi hanketta.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta| paperilla sahkoisend el koske sisédltyy
hakijaa edelld
mainittuun
rekisteriottee
seen
Kauppa- yhdistys- tai O O E3] a O
sddtidrekisteriote
Verovelkatodistus Ol O ] O O
Selvitys nimenkirjoitusoikeuksista O [x] O O O
16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla sdhko6isend
Metropolian referenssit projektitoiminnassa O (]
ReititinMetropolianbudjetti.pdf a x
Selvitys Reitittimen pidennystarpeesta O [x]

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT
Hakija suostuu siihen, ettd tima hakemus voidaan siirt4 tai jaljentdd valtion- ja aluekehitysviranomaisille
sekd kaikille rahoitussuunnitelmassa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten

muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut tdhdn hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyviin tiyttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohjeistusta hakemuslomaketta tdyttdessdén. Hakija tietdd, ettd tuen myontdmisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspéiétoksen ja projektin mahdollisen aloittamisen jélkeen

ja ettei valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.
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Hakemuksen allekirjoittaja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tdssé
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdimiseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojérjestelmiin
henkiltietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu titd projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -paatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin tissd

hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa ndma tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia saddoksia ja médrayksid sekd rahoittajan asettamia
erityisid ehtoja ja toimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitdmaan sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvésti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seki toimittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja

sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluaattoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etti asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensaajille, ettd rahoituksen hyviksyminen merkitsee myds sen hyviksymistd, ettd heiddt mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensaajien luettelossa, jossa julkaistaan sédhkdisesti tai
muulla tavalla luettelo tuensaajista, toimien nimisti ja toimille osoitetun julkisen rahoituksen méérasta.

Julkistaminen ei koske toimiin osallistuvien nimii. Allekirjoituksellaan hakija hyviksyy tiedottamisen.
Piiviys ja hakijaorganisaation allekirjoitus

- ‘7<_’v—/‘/—€___
28.04.2014

Riitta Konkola

Rehtor, toimitusjohtaja
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13. KUSTANNUSARVIO

13.A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET

Arvonlisdvero jai hakijan lopulliseksi kustannukseksi. llmoitettaviin kustannuksiin sisiltyy alv.

Viililliset kustannukset ilmoitetaan prosenttimédrdisend (flat rate 17 %).

13.A. 1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat (vain aineelliset pienhankinnat)

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
Yhteensi 0 0 0 0 0
13.A. 2 Henkilostokustannukset (palkat, palkkiot, lomapalkat, eldkevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkilévakuutusmaksut jne.)

Kokoaikainen| Henkilotyokk| Tehtédvit 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
/ osa-aikainen

osa-aikainen 20| Projektipaéllikko (Metropolia)- n. 50 % 13 734 30574 42 000 22 000 108 308
kokoaikainen 27|Projetisuunnittelija - koulutusuusnnittelu ja hallinnon kehittiminen Osa-aikainen 1.3. 16 477 36 788 17 000 23 735 94 000

2013 alkaen

kokoaikainen 40| Tiedottaja (Metropolia, tiedotus ja valtavirtaistaminen) , tydelimiverkostot, koulutus 10 752 39 706 41 706 22 985 115 149
kokoaikainen 40| Projektisuunnittelija -sdkdiset ratkaisut, tekninen totuetus ja - tuki (Metropolia) 6 985 36316 37 000 24 000 104 301
osa-aikainen 43| Lyhytkestoiset(graafikko, assistentit, luennoitsijat, ohjaajat, arvioitsiiat) (Metropol 3 804 37353 70 000 29 085 140 242
osa-aikainen 5|kustannus-/julkaisutoimittaja n. 30 % 0 0 8 000 10 000 18 000
Yhtcensi 175 51752| 180737| 215706| 131805| 580000

13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
painotuotteet (tiedotus- ja vastaava materiaali) ( Metropolia) 3186 1753 1 300 8171 14410
Koulutus,konsultointi ja arviointipelveluja alihankintana 1230 1430 1 040 1 000 4700
Yhteensi 4416 3183 2 340 9171 19110

13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Yhteensi 0 ] 0 0 0
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13.A. 5 Muut kustannukset

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
seminaari- ja tyopajakustannukset 0 0 1 000 1 300 2 300
Yhteensi 0 0 1 000 1300 2300
13.A. 6 Viililliset kustannukset

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Prosenttimédriiset vililliset kustannukset 8798 30725 36 670 22 407 98 600
Yhteensi 8 798 30 725 36 670 22 407 98 600
Yhteensi

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
1. - 6. Yhteensi 64966| 214645 255716 164683 700010
13.A. 7 Arvonlisivero (mikili kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n mééré)

Arvonlisdvero 2011 2012 2013 2014| Yhteenséi
Yhteensa

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
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13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Yhteensid 0 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannukset 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
8. - 10. Yhteensi 0 0 0 0 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensé 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
13. A+ 13. B Yhteensi 64 966 214 645 2551716 164 683 700 010
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUS TOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituseriit

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Haettava ESR- ja valtion rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
Yhteensi 54 562 180 182 214 870 138 394 588 008
14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kunticn rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhtcensd
Kuntien maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0 0
Muu kuntien rahoitus 10 404 34 463 40 846 26289 112002
Yhteensd 10 404 34 463 40 846 26 289 112 002
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14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhteenséi
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
14.A. 4 Yksityinen rahoitus

Yksityinen rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Yksityisten maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Yhteensi 0 0 0 0 0
14. A YHTEENSA

Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
1. - 5. Yhteensi 64966| 214 645| 255716] 164683 700010
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN EI MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
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14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus

2011 2012 2013 2014 Yhteensd

Osallistujien palkkakustannuksct koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannuksct koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut luontoissuorituksct 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Yksityinen rahoitus 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannuksct koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoissuorituksct 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituserat 2011 2012 2013 2014| Yhteensi
6. - 8. Yhteensd 0 0 0 0 0
RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Rahoitus yhteensi 2011 2012 2013 2014| Yhteensd
14. A + 14. B Yhteensi 64 966 214 645 255716 164 683 700 010
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